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0-3!0::6,+0-<*-5!+*-!1'.=!!&/'!
+*-!*-!./'!,*33;'!*1!)1'3!764!
3''+!2663!+'-'.40.*6-!0-3!*1!
*-1);0.'3!6-!0;;!1*3'1!16!./0.!./'!
4'03*-5!6?.0*-'3!*1!6-;<!746,!
./'!.*+1!67!./'!+*-'=!!WN/6.6!?<!
0)./649!"MMXY!



!^^!

!

:4'0.'!0!3*1.*-:.9!6-!08'405'!"=^LI9!3*77'4'-:'!?'.2''-!./'!04'0!2/'4'!./'!:6-:'0;'3!1.)3!201!
;6:0.'3!0-3!./'!03E0:'-.!1*3*-5=!
!
&/'!1':6-3!/'0.!16)4:'!201!0-!$%!;0,+9!,63';!n!mN%@@MMPF!W1$-.+6/Y=!!&/*1!+04.*:);04!
/'0.*-5!3'8*:'!).*;*d'3!,'3*),!208'!$%!;0,+1!./0.!6-!/*5/!+463):'3!@@MM20..1!0-3!'-0?;'3!
/*5/!.',+'40.)4'1!.6!?'!0:/*'8'3!()*:C;<=!!D)'!.6!./'!'\.4','!/'0.!+463):'3!0-3!./'!:/0-:'!67!
./'4,6G3'54030.*6-!./*1!,'./63!201!6-;<!).*;*d'3!764!4'7;':.*8'!+);1'!./'4,6540+/*:!
'\+'4*,'-.1!2/'4'!./'4'!201!-6!30-5'4!67!;6-5!.'4,!'\+61)4'=!
!
F/*;'!./'!;0,+1!264C'3!764!/'0.*-5!./'!1,0;;'4!10,+;'1!0-3!20;;!1':.*6-1!./'!;045'4!20;;!
1':.*6-!4'()*4'3!0!3*77'4'-.!/'0.*-5!0++040.)1=!!&/'!/'0.!16)4:'!)1'3!764!./'1'!.'1.1!201!0!@TMM!
20..!WT9@"M!c&iY!D';6-5/*!&%DMX@T&!6*;G7*;;'3!403*0.64=!!&/'!?'-'7*.!.6!./*1!/'0.*-5!0++040.)1!
201!*.1!40./'4!'8'-!/'0.*-5!0?*;*.<!68'4!0!;045'!04'0!:6,+04'3!.6!./'!;0,+1!)1'3!764!./'!6./'4!
.'1.1=!!U62'8'49!./'!403*0.64!201!1;62!.6!204,!0-3!.6!:4'0.'!./'!./'4,0;!5403*'-.!-':'1104<!764!
6?1'480.*6-1=!!
!
!
!
!
!

,$-.!6/866H!!N/6.6540+/1!1/62*-5!./'!$%!/'0.!;0,+!6-!./'!;'7.!0-3!./'!^MM!20..!.<+'!f!;0,+!6-!./'!
4*5/.=!!F/*;'!./'!$%!;0,+!+61'3!0!7*4'!/0d043!./'!^MM!20..!;0,+!201!0?;'!.6!?'!;'7.!)-0..'-3'3!01!
.',+'40.)4'1!-'8'4!0++460:/'3!./'!./4'1/6;3!764!./'4,0;!3'54030.*6-=!!WN/6.6!?<!0)./649!"MMXY!



!"#!

!

!"#$%&%'%()$!

!

%&'()(*+!,-*(./0()1-2!*31*(4.*&56!7*(*!8/&+985*+!5/!)++(*66!5-(**!/'!5-*!'4:*!(*6*)(8-!

/;<*854:*6!=465*+!4&!5-*!4&5(/+9854/&>!!,-*6*!5-(**!/;<*854:*6!4&8=9+*+$!

!

%>! ! ?65);=46-4&0!1(*=4.4&)(2!%@,!8)=4;()54/&6A!1)().*5*(6!)&+!1(/5/8/=!5)4=/(*+!

! 1(4.)(4=2!5/!7//+!'().*+!65(9859()=!6265*.6!'/(!5-*!19(1/6*!/'!7//+!61*84*6!)&+!

! +*5*(4/()54/&!4+*&54'48)54/&>!

%%%>!! %+*&54'48)54/&!/'!69(')8*!)&+!69;69(')8*!);&/(.)=454*6!745-4&!7//+!)&+!7)==!

! 6265*.6>!

%B>! C(//'!/'!8/&8*15!'/(!96*!/'!%@,!5/!+4654&0946-!:)(4)54/&6!/'!7//+!61*84*6!745-4&!

! 7)==!6265*.6>!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !

!!

,-(**!%@,!1(/5/8/=6!7*(*!+*:*=/1*+!'(/.!5-*!:)(4/96!.*5-/+/=/04*6!96*+!+9(4&0!5*654&0!)&+!

4&8=9+*!1(/5/8/=6!'/(!5*654&0!7)==!6*854/&6!745-4&!)!8/&5(/==*+!*&:4(/&.*&5A!6*.4D8/&5(/==*+!

*&:4(/&.*&5!)&+!+9(4&0!'4*=+!5*654&0>!!,-*!:)(4/96!.*5-/+/=/04*6!*.1=/2*+!(*:/=:*+!!)(/9&+!

8/&65(9854/&!)&+!5*654&0!/'!EFDGH!3!EFDGH!7)==!6*854/&6A!IFDGH!3!#FDGH!7)==!6*854/&6!)&+!

');(48)5*+!7//+!+*5*(4/()54/&!6).1=*6>!!%&454)=!5*654&0!.*5-/+/=/04*6!)&+!%@!8).*()!8)=4;()54/&6!

7*(*!;)6*+!/&!1(*:4/96!%@,!659+4*6A!4&+965(2!65)&+)(+6A!.)&9')859(*!094+*=4&*6!)&+!JK,L!

65)&+)(+6!7-*(*!)11=48);=*>!!,-*!JK,L!65)&+)(+6!954=4M*+!4&8=9+*+!NEG#IDOPA!NEGIGDOGA!

Q#RSSDSSA!?ETE"DORA!?E"EEDSO!)&+!?E"EIDG#>!!N9((*&5=2!&/!JK,L!65)&+)(+!/(!19;=46-*+!

.*5-/+/=/02!*34656!'/(!5-*!5*654&0!/'!7//+!'().*!65(9859(*6!'/(!5-*!19(1/6*6!/'!61*84*6!)&+!

+*5*(4/()54/&!4+*&54'48)54/&>!!,-*!.*5-/+/=/04*6!96*+!4&!5*654&0!(*'=*85*+!5-46!)&+!*:/=:*+!;)6*+!

/&!5*654&0!6988*66*6!)&+!')4=9(*6>!!!

!

!"#"$%&'(#&)'*)+*('*,-."/#01*2"+3"/#"4*5"%6"$(#7$"*('4*8%&11&9&#:;*

!

U-4=*!%@,!.*5-/+6!)&+!1(/5/8/=6!.)2!:)(2!745-!5-*!.)5*(4)=A!+*5*(4/()54/&!/(!*&:4(/&.*&5!

9&+*(!4&:*6540)54/&!5-*!1(/5/8/=!'/(!/;5)4&4&0!)&!/;<*856!*.4664:452!(*.)4&6!8/&65)&5>!!,-46!46!)&!

4.1/(5)&5!1)().*5*(!5/!6*5!8/((*85=2!6/!5-)5!V9)&54'4);=*!5*.1*()59(*!.*)69(*.*&56!8)&!;*!

/;5)4&*+>!!K4&8*!5-*!1(/<*85!96*+!)!WX%@!8).*()!)&+!8/((*61/&+4&0!6/'57)(*!5-*4(!.*5-/+!/'!

/;5)4&4&0!*.4664:452!:)=9*6!7)6!*.1=/2*+>!

!

W4(65A!;*'/(*!8)=89=)54&0!5-*!/;<*85F6!*.4664:452A!45!46!&*8*66)(2!5/!+*5*(.4&*!5-*!(*'=*85*+!

)11)(*&5!5*.1*()59(*!/(!;)8Y0(/9&+!5*.1*()59(*>!!,-46!46!+4''*(*&5!'(/.!5-*!)5./61-*(48!

5*.1*()59(*!)&+!46!/;5)4&*+!5-(/90-!)!(*=)54:*=2!64.1=*!1(/8*66$!

!

E>! K*5!5-*!1)().*5*(6Z6*554&06!/&!5-*!8).*()!5-)5!2/9!)=(*)+2!Y&/7![(*=)54:*!-9.4+452A!

+465)&8*!5/!/;<*85!)&+!)5./61-*(48!5*.1*()59(*\>!

T>! N(9.1=*!)!=)(0*!14*8*!/'!)=9.4&9.!'/4=![*.4664:452!:)=9*!/'!E>G\>!

">! ]&D8(9.1=*!14*8*!/'!'/4=!)&+!)55)8-!45!5/!)!'4(.!;)8Y4&0!/'!5-*!6).*!64M*![8)(+;/)(+A!

'/).!;/)(+A!/(!)&2!/5-*(!654''!.)5*(4)=\>!

#>! C=)8*!5-*!'/4=!4&!'(/&5!/'!5-*!/;<*85!9&+*(!4&:*6540)54/&!745-!5-*!'/4=!64+*!')84&0!5-*!

8).*()>!

P>! K*5!5-*!*.4664:452!:)=9*!5/!E>G>!

I>! ,)Y*!)!5-*(.)=!(*)+4&0!/'!5-*!'/4=!964&0!5-*!;/3!)&)=2646!5//=!/&!5-*!WX%@!6/'57)(*!



!"P!

!

/(!8).*()>!!,-46!'*)59(*!1(/:4+*6!)&!):*()0*!5*.1*()59(*!()5-*(!5-)&!)!64&0=*!61/5!

(*)+4&0A!-*=1'9=!4'!5-*(*!46!)&2!5*.1*()59(*!:)(4)54/&!/&!5-*!69(')8*!/'!5-*!'/4=>!

R>! @*8/(+!5-*!5*.1*()59(*!.*)69(*+>!!*$+,-+,-)%./-/"0'"1#"&-#"23"/4#./">PP!
!

]1/&!/;5)4&4&0!5-*!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!5-*!*.4664:452!8)&!;*!8)=89=)5*+!)6!'/==/76$!

!

E>! K*5!5-*!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!/;5)4&*+!'(/.!5-*!=)65!1(/8*+9(*!/&!*45-*(!5-*!WX%@!

8).*()A!/(!4'!2/9!)(*!)&)=2M4&0!)&!%@!4.)0*A!/&!5-*!6/'57)(*!6*554&06>!

T>! C=)8*!)!14*8*!/'!65)&+)(+!;=)8Y!*=*85(48)=!5)1*!745-!)&!*.4664:452!/'!G>OR!/&!5-*!

/;<*85!9&+*(!4&:*6540)54/&>!

">! ^*)5!5-*!/;<*85!*:*&=2!)5!=*)65!"I_W![TG`\!);/:*!).;4*&5!(//.!5*.1*()59(*>!

#>! ,)Y*!)!654==!%@!4.)0*!/'!5-*!/;<*85A!4&8=9+4&0!5-*!*=*85(48)=!5)1*!4&!5-*!14859(*![.)Y*!

69(*!5-*!4.)0*!46!8=*)(!)&+!4&D'/896\>!

P>! J+<965!5-*!=*:*=!)&+!61)&!/'!5-*!4.)0*!5/!1(/:4+*!5-*!;*65!8/&5()65!4&!/(+*(!5/!=/8)5*!

5-*!*=*85(48)=!5)1*>!

I>! K*5!5-*!*.4664:452!5/!G>ORA!5-)5!/'!5-*!*=*85(48)=!5)1*>!

R>! L*)69(*!5-*!5*.1*()59(*!/'!5-*!5)1*!964&0!5-*!;/3!)&)=2646!5//=!(*.*.;*(4&0!5/!

(*8/(+!45>!

S>! L/:*!5-*!6).*!;/3!)&)=2646!5//=!5/!5-*!)+<)8*&5!/;<*856!69(')8*A!.)Y4&0!69(*!5-*!

69(')8*!46!5-*!69(')8*!/'!5-*!.)5*(4)=!9&+*(!4&:*6540)54/&!)&+!46!)6!8/&6465*&5!)6!

1/664;=*![:/4+!/'!1)4&5A!.)</(!69(')8*!)&/.)=4*6!/(!)&2!/5-*(!.)(Y6\>!!

O>! N-)&0*!5-*!*.4664:452!6*554&0!/&!5-*!8).*()!/(!5-*!6/'57)(*!6/!5-)5!5-*!5*.1*()59(*!

;*4&0!.*)69(*+!/&!5-*!/;<*856!69(')8*!.)58-*6!5-*!5*.1*()59(*!/'!5-*!*=*85(48)=!5)1*>!!

*$"-0+54'-64'."-+,-#$"-%78"1#,-"2+,,+6+#)!)5!5-)5!)5./61-*(48!5*.1*()59(*>PI!
!

K4&8*!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!:)(4*6!69;65)&54)==2!745-!)5./61-*(48!5*.1*()59(*!45!46!)!0//+!4+*)!

5/!(*D+*5*(.4&*!456!:)=9*!;*'/(*!*)8-!6*(4*6!/'!5*656!6/!5-)5!+)5)!(*.)4&6!)889()5*>!!?.4664:452!46!

=*66!)15!5/!8-)&0*!;)6*+!/&!&/(.)=!)5./61-*(48!5*.1*()59(*!8-)&0*6!*61*84)==2!7-*&!+*)=4&0!

745-!7//+>!!!

!

<(33*="/#&)'*>)'1#$7/#&)'?*@0ABC*D*@0ABC*('4*E0ABC*D*F0ABC9*

!

,-*!.)</(452!/'!%@,!5*656!7*(*!1*('/(.*+!964&0!)!EFDGH!3!EFDGHA!./8Y!7)==!6*854/&![0+(:;<\>!!

a5-*(!5*656!7*(*!)=6/!1*('/(.*+!964&0!)!=)(0*(!IFDGH!3!#FDGH!7)==!6*854/&>!!W4:*!7//+!61*84*6!

7*(*!*3).4&*+!745-4&!5-*!EFDGH!3!EFDGH!7)==!6*854/&!4&!5-*!'/(.!/'!TH3!#H3!SH!659+6>!

!

!" b/(5-*(&!@*+!a)Y![6).1=*!J\!

!" U*65*(&!@*+!N*+)(![6).1=*!J\!

!" c*==/7!C/1=)(![6).1=*!J\!

!" Q/90=)66!W4(![6).1=*!J!d!e\!

!" X/&0=*)'!C4&*!/(!!"#$%&'()*&++",)-.(&)[6).1=*!J\!

!

PPWX%@A!10>!OODEGE!
PIWX%@A!10>!EGTDEG"!

!



!"I!

!

%+*)==2!*)8-!/'!5-*!'4:*!7//+!61*84*6!

5*65*+!7/9=+!-):*!)5!=*)65!57/!+4''*(*&5!

6).1=*6!5/!4&:*6540)5*!4&!/(+*(!5/!)88/9&5!

'/(!)&2!4((*09=)(454*6>!!^/7*:*(A!+9*!5/!

54.*!8/&65()4&56!/&=2!Q/90=)66!W4(!-)+!

.9=541=*!6).1=*6>!!!

!

,-*!6).1=*!659+6!7*(*!4&6*(5*+!4&5/!5-*!

./8Y!7)==!6*854/&!)&+!-*=+!;2!57/!5-4&!

0)90*!.*5)=!')65*&*(6>!!,-*!96*!/'!5-*!

6).*!7)==!6*854/&!1(/:4+*+!8/&6465*&82!

-*=14&0!5/!(*+98*!)&2!1(/;=*.6!4&!.)5*(4)=!

:)(4)54/&A!*61*84)==2!5-*!8*+)(!7*)5-*(;/)(+!64+4&0>!!,-46!64+4&0!.*)69(*+!#ZSH!5-48Y!)5!456!;)6*!

)&+!5)1*(*+!5/!EZSH>!!,-*!64+4&0!7)6!/:*(=)11*+!E!fH>!!g2169.!;/)(+A!fH!5-48YA!7)6!1=)8*+!

/11/645*!5-*!64+4&0A!8/&8*)=4&0!5-*!6).1=*!659+>!!U-*&!8/.1=*5*!5-*!7)==!.*)69(*+!#!fH!5-48Y>!!

b/!4&69=)54/&!/(!./4659(*!:)1/(!7()1!7)6!96*+!'/(!8/&65(9854/&!/'!5-*6*!7)==!6*854/&6>!

!

K4.4=)(!5*656!7*(*!)=6/!8)((4*+!/95!/&!=)(0*(!./8Y!7)==!6*854/&6!;94=5!964&0!5-*!6).*!.)5*(4)=6!

)&+!6).*!1)().*5*(6>!!,-*6*!7)==!6*854/&6!.*)69(*+!'/9(!'**5!-40-!)&+!643!'**5!74+*>!!?)8-!

8/.1/&*&5!/'!5-*!7)==A!4&8=9+4&0!5-*!+(27)==!)&+!7*)5-*(;/)(+!64+4&0!745-!5-*!6).1=*!T3#F6!

7)6!;94=5!4&+4:4+9)==2!=0+(:-;>?;@A:--,-46!)==/7*+!'/(!5-*!7)==!6*854/&6!5/!;*!1=)8*+!5/0*5-*(!

/&8*!5-*!6).1=*6!-)+!;**&!4&6*(5*+!8(*)54&0!)!8/&8*)=*+!7)==!6265*.!#!fH!5-48YA!8/.1=*5*!745-!

64+4&0A!659+6!)&+!02169.!;/)(+>!!!,-(**!)+<965);=*!:48*!0(416!)==/7*+!'/(!91!5/!5-(**!6).1=*6!5/!

;*!5*65*+!64.9=5)&*/96=2!)&+!5-*&!8-)&0*+>!!,-*!6).1=*!659+6!7*(*!61)8*+!)5!4&5*(:)=6!/'!EFD

EEH!/&!8*&5*(!4&!/(+*(!5/!1(/:4+*!'/(!*&/90-!)4(!'=/7!5/!64.9=)5*!)!9&D4&69=)5*+!7)==!8):452!)6!

7*==!)6!5/!4&69(*!5-)5!&/!5-*(.)=!;(4+04&0!7/9=+!/889(!;*57**&!*=*.*&56!5-*(*;2!;=9((4&0!

(*69=56>!!,-*!)++454/&!/'!4&69=)54/&!5/!5-*!7)==!6*854/&6!9&+*(!4&:*6540)54/&!74==!4&!)==!=4Y*=4-//+!

-):*!)&!*''*85!/&!(*69=56>PR!!^/=+4&0!5-*!659+6!)5!5-*!;)6*!7*(*!)+<965);=*!:48*!8=).16!=0+(:-;BA>!!

Q9*!5/!5-*!64M*!/'!5-*6*!./+9=*6A!*)8-!-)+!)!6*5!/'!8)65*(6!*&);=4&0!45!5/!;*!(/==*+!4&5/!1/6454/&!

=0+(:-;CA>!

D+(:-;<$!!C-/5/D

0()1-!6-/74&0!

/&*!/'!5-*!6.)==!

EF3EF!7)==!6*8D

54/&6>!!N=*)(=2!

:464;=*!46!5-*!021D

69.!;/)(+![(40-5\A!

659+![)((/7\!)&+!

8*+)(!64+4&0![=*'5\>!!

[C-/5/!;2!)95-/(A!

TGGS\!!!

D+(:-;E$!!%==965()54/&!

6-/74&0!5-*!+4.*&64/&6!

/'!5-*!6.)==!EFDGH!3EFDGH!

7)==!6*854/&!'(/.!5-*!

'(/&5!.4&96!5-*!8*+)(!

7*)5-*(;/)(+!64+4&0>!!,-*!

0(*2!;/3!-40-=40-56!7-*(*!

5-*!6).1=*!659+!46!(*=)54:*!

5/!5-*!7)==!8):454*6![*45-*(!

64+*!.*)69(4&0!">RPH\!

)&+!5-*!64+*6!/'!5-*!7)==!

6*854/&>!![%==965()54/&!;2!

)95-/(A!TGGR\!

PRJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!!$/(0/'0)-'/1$.1&)2"')3%&'4"5'/6%.1)7(86&1$."()"2)7(8#+/$."()7(8$/++/9

$."(8).():(;&+"6&)</;.$.&8)"2)='/4&)>#.+0.(58A!B/=>!G#>GIA!11!P"S>!



!"R!

!

!

!

D+(:-;B$!!C-/5/!6-/74&0!5-*!8=).16!96*+!5/!6*89(*!

6).1=*!659+6!4&!5-*!=)(0*!./8Y!7)==!6*854/&>!!Q9*!5/!

)+<965);4=452!:)(4/96!64M*+!7//+!.*.;*(6!8/9=+!;*!

96*+>!!![C-/5/0()1-!;2!)95-/(A!TGGR\!

D+(:-;>-F-;@$!!%==965()54/&!6-/74&0!-/7!5-*!=)(0*!./8Y!7)==!6*854/&6!:)(4/96!h./+9=*6H!8).*!5/0*5-*(!

[=*'5!4.)0*\>!!,-*!4==965()54/&!/&!5-*!(40-5!6-/76!5-*!9&45!-/964&0!5-*!6).1=*6!)&+!64+4&0![911*(!=*'5\!)6!

7*==!)6!5-*!9&45!745-!5-*!+(27)==![=/7*(!(40-5\>!!C=)8*+!5/0*5-*(!5-*!6*854/&6!'/(.*+!)!8=/6*+!7)==!6*8D

54/&!745-!5-*!6).1=*!659+6!4&!5-*!.4++=*>!!Q9(4&0!8/&65(9854/&!5-*!+*640&!7)6!)+<965*+!6/!5-)5!5-*!659+6!

'(/.!5-*!+(27)==!./+9=*!+4+!&/5!8/.*!4&5/!8/&5)85!745-!5-*!6).1=*!659+6>!!%&65*)+!/'!5-*!EFDEEH!/&!

8*&5*(!61)84&0!/'!5-*!659+6!/(404&)==2!1=)&&*+A!61)84&0!7)6!8-)&0*+!5/!EG!fH!/&!8*&5*(>!!,-*!9&456!

7*(*!1=)8*+!/&!8)65*(6!6/!5-)5!5-*2!8/9=+!64.1=2!;*!(/==*+!)1)(5!7-*&!4&5*(8-)&04&0!6).1=*!659+6>!!

[%==965()54/&6!;2!)95-/(A!TGGR\!

D+(:-;C$!!C-/5/!6-/74&0!5-*!8)65*(6!96*+!5/!7-**=!

5-*!=)(0*(!7)==!6*854/&6!4&5/!5*654&0!1/6454/&6>!!,-*!

8)65*(6!8/9=+!)=6/!;*!=/8Y*+!5/!1(*:*&5!6=4+4&0!4&!

5()&6454/&!/(!./:*.*&5!+9(4&0!5*654&0>!![C-/5/0()1-!

;2!)95-/(A!TGGR\!!



!"S!

!

@0ABC*D*@0ABC*<(33*="/#&)'*5"1#&'G*H"#I)4)3)G:*+)$*=6"/&"1*J4"'#&+&/(#&)'*<&#I&'*K*="%&A

>)'#$)33"4*8'9&$)'%"'#;*

!

,-*!5()&6.4664/&!=/&0!19=6*!%@,!

.*5-/+!7)6!)11=4*+!+9(4&0!5-*!

6*.4D8/&5(/==*+!*&:4(/&.*&5!

5*654&0!/'!5-*!6.)==!7)==!6*854/&6!

'/(!+*5*(.4&)54/&!/'!61*84*6!

4+*&54'48)54/&!=0+(:-BA>!!^/7*:*(A!

5-*!.*5-/+/=/02!96*+!5/!/;5)4&!

+)5)!+4''*(6!'(/.!5-*!4+*)=!5*654&0!

1(/5/8/=!8(*)5*+!4&!#47'"-@>!!,-*!

4&454)=!.*5-/+/=/02!96*+!'/(!

5*654&0!7)6!;)6*+!1(4.)(4=2!/&!

1(*:4/96!%@,!(*6*)(8-!)6!7*==!)6!

)11=48);=*!JK,L!65)&+)(+6>!!,-*!

4+*)=!5*654&0!1(/5/8/=!65*.6!'(/.!

8/((*854/&6!)&+!/;6*(:)54/&6!

.)+*!5-(/90-/95!5*654&0!4&!)&!

*''/(5!5/!1(/./5*!)889()82!)&+!

*''484*&82>!!N-)&0*6!4&8/(1/()5*+!

4&5/!5-*!4+*)=!1(/5/8/=!)(*!;/5-!

1(/8*+9()=!)&+!*V941.*&5!(*=)5*+>!!!

!

,-*!521*!/'!%@,!1(/8*+9(*!*65);=46-*6!.98-!/'!5-*!1(/5/8/=!96*+!+9(4&0!5-*!5*654&0!

.*5-/+/=/02>!!,()&6.4664/&!=/&0!19=6*!%@,A!)6!1(*:4/96=2!&/5*+A!7)6!5-*!521*!/'!)854:*!

5-*(./0()1-2!*.1=/2*+!5/!+*5*(.4&*!:)(4)54/&6!)./&0!7//+!61*84*6>!!,-*!96*!/'!5-46!.*5-/+!

/'!%@,!65*.6!'(/.!1)664:*!%@,!5*654&0!/'!;94=+4&0!*&:*=/1*6!.*&54/&*+!4&!JK,L!N!EGIGDOG!

[TGG"\A!!$/(0/'0)-'/1$.1&)2"')3%&'4"5'/6%.1)7(86&1$."()"2)7(8#+/$."()7(8$/++/$."(8).():(;&+"6&)

</;.$.&8)"2)='/4&)>#.+0.(58))6!7*==!)6!/5-*(!%@,!=45*()59(*>!!U-4=*!5-46!65)&+)(+!/&=2!/95=4&*6!

5-*!1)664:*!.*5-/+!'/(!4+*&54'24&0!)(*)6!745-!/(!745-/95!4&69=)54/&A!5-*!0*&*()=!1)664:*!%@,!

8/&8*15!/'!954=4M4&0!5-*(.)=!+4''*(*&8*6!;*57**&!57/!64+*6!/'!)!7)==!8)&!;*!*&-)&8*+!5-(/90-!

)(54'484)=!-*)54&0!/&!/&*!64+*!(*69=54&0!4&!)!./(*!+4654&85!.)5*(4)=!-*)5!'=93!/&!5-*!/5-*(A!

/;6*(:*+!64+*>PS!!U-4=*!5-46!%@,!.*5-/+!-)6!)+:)&5)0*6!)&+!+46)+:)&5)0*6!5-)5!74==!;*!

+468966*+!=)5*(A!45!46!4.1/(5)&5!5/!&/5*!5-)5!/5-*(!)854:*!%@,!5*8-&4V9*6!8)&!)=6/!;*!96*+!'/(!

'().*!65(9859(*!4&:*6540)54/&6!)&+!.)2!;*!1(*'*();=*!7-*&!5(24&0!5/!/;6*(:*!=)(0*(!)(*)6!/(!

)55)4&!./(*!V9)&545)54:*!(*69=56>!!W/(!/;5)4&4&0!5-*6*!521*!/'!(*69=56!@/64&)!)&+!@/;4&6/&!-):*!

954=4M*+!X/8Y4&!)&+!C9=6*+!5-*(./0()1-2>PO!!!!!!

!

]64&0!5-*!5()&6.4664/&!./+*!+485)5*6!5-)5!;/5-!5-*!WX%@!,-*(.)NJLi!KIP!^K!%@!8).*()!)6!

7*==!)6!5-*!"GG!7)55!-)=/0*&!=).1!;*!1=)8*+!1*(1*&+489=)(!5/!5-*!7)==!6*854/&!9&+*(!

4&:*6540)54/&>!!,-*!%@!8).*()!')8*6!5/7)(+6!5-*!7)==!6*854/&6!9&-*)5*+!64+*!7-*(*)6!5-*!-*)54&0!

PSJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!!$/(0/'0)-'/1$.1&)2"')3%&'4"5'/6%.1)7(86&1$."()"2)7(8#+/$."()7(8$/++/9

$."(8).():(;&+"6&)</;.$.&8)"2)='/4&)>#.+0.(58A!B/=>!G#>GIA!11!P"S>!
PO?=46);*55)!@/64&)!)&+!?=74&!N>!@/;4&6/&A!?66+@.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'6/%@)$")A.8$"'.1)B""09='/4&0)>#.+0.(58)

.()C"'$%)?4&'.1/A!JC,!e9==*54&A!B/=>!""A!b/>!#![TGGT\A!11>!"S>!

D+(:-;G$!!C-/5/!6-/74&0!5-*!1=)8*.*&5!/'!5-*!"GG!7)55!-)=/0*&!

=).1!-*)5!6/9(8*!'4'5**&!4&8-*6!'(/.!5-*!02169.!;/)(+!/'!5-*!EF!3!

EF!./8Y!7)==!6*854/&>!!,-*!%@!8).*()!7/9=+!;*!'4:*!'**5!5/!5-*!=*'5!

')84&0!5-*!6).1=*!)&+!5-*!=).1>!![C-/5/0()1-!;2!)95-/(A!TGGR\!



!"O!

!

)11)()596A!4&!5-46!8)6*!5-*!"GG!7)55!;9=;A!46!1=)8*+!/&!5-*!/11/645*!64+*!/'!5-*!7)==!6*854/&!

')84&0!5-*!%@!8).*()>!!e/5-!5-*!8).*()!)&+!5-*!-*)54&0!)11)()596!7*(*!1=)8*+!)5!5-*!6).*!

-*40-5A!=*:*=!745-!5-*!7)==!6*854/&>!!,-*!%@!8).*()!7)6!1=)8*+!P!'**5!'(/.!5-*!6).1=*!;)6*+!/&!

5-*!'4*=+!/'!:4*7![WaB\!7-4=*!5-*!-*)5!6/9(8*!7)6!=/8)5*+!EP!4&8-*6!["S>E!8.\!'(/.!5-*!7)==!

6*854/&6!02169.!;/)(+!=0+(:-;GA>!!U-4=*!5-*!+465)&8*!/'!5-*!-*)54&0!)11)()596!46!&/5!5-*!6).*!)6!

5-)5!7-48-!46!&/5*+!;2!@/64&)!)&+!X9+740A!5-*2!61*84'2!)!0(*)5*(!+465)&8*!/'!!T">I#!4&8-*6![IG!

8.\A!/&=2!/&*!"GG!7)55!-)=/0*&!;9=;!7)6!96*+!4&65*)+!/'!5-*4(!57/!PGG!7)55!-)=/0*&!;9=;6>IG!!

^):4&0!5-*!"GG!7)55!-)=/0*&!;9=;!4&!8=/6*(!1(/34.452!)==/7*+!'/(!)!./(*!4&5*&6*!-*)5!'=93!/&!

5-*!6).1=*!)6!=*66!7)6!=/65!+9*!5/!()+4)54/&>!!,-46!1=)8*.*&5!)=6/!)==/7*+!*&/90-!61)8*!6/!5-)5!

5-*!-*)5!*&*(02!/(!'=93!0*&*()5*+!7)6!);=*!5/!+461*(6*!*&/90-!;*'/(*!(*)8-4&0!5-*!6).1=*!6/!

5-)5!)!./(*!*:*&!-*)54&0!/'!5-*!6).1=*!7)6!/;5)4&*+>!!,-*!.)4&!0/)=!/'!5-*!-*)54&0!)11)()596!46!

5/!8(*)5*!)!',!;*57**&!5-*!57/!64+*6!/'!5-*!7)==!6*854/&!5-)5!46!(ES_W![EG_N\>!!U-4=*!JK,L!

65)&+)(+!N!EGIGDOG!65)5*6!5-)5!5-46!',!6-/9=+!;*!Y*15!'/(!)!1*(4/+!/'!#!-/9(6!1(4/(!5/!5*654&0!5/!

)==/7!69''484*&5!5-*(.)=!1(/1)0)54/&!5-*!-*)5!6/9(8*6!96*+!4&!5*654&0!7*(*!*''484*&5!*&/90-!5/!

8(*)5*!=)(0*(!',!:)=9*6!)&+!5-*(*'/(*!*31*+45*!5-*(.)=!1(/1)0)54/&!6/!/&=2!)!'()854/&!/'!5-*!

54.*!7)6!(*V94(*+!;*'/(*!5-*(.)=!:)(4)54/&6!/&!5-*!7)==!6*854/&6!69(')8*!7*(*!&/548);=*>IE!!!

^/7*:*(A!5-*!5*654&0!7)6!654==!(9&!'/(!#!-/9(6!6/!5-)5!5-*!5-*(.)=!1(/1)0)54/&!5-(/90-!5-*!7//+!

6).1=*!)&+!7)==!6*854/&!8/9=+!;*!.*)69(*+>!

!

,-*!-*)54&0!)11)()596!96*+!4&!)854:*!5-*(./0()1-2!5*654&0!46!)&!4.1/(5)&5!8/.1/&*&5>!!,-*!

8/((*85!)./9&5!/'!-*)5A!*:*&=2!+461*(6*+A!46!&**+*+!5/!1(/:4+*!)!+4654&0946-);=*!)&+!

4&5*(1(*5);=*!-*)5!'=93!)./&0!8/&8*)=*+!.)5*(4)=6>!!^/7*:*(A!-40-!5*.1*()59(*6A!E"EDE#O_W!

[PPDIP_N\!8)&!;*04&!5/!8)96*!5-*(.)=!+*0()+)54/&!745-4&!5-*!7//+!;*4&0!5*65*+!8)&8*=4&0!)&2!

1/6454:*!)''*856!5-*!bQ,!.40-5!-):*!8/&5(4;95*+>IT!!b9.*(/96!*&:4(/&.*&5)=!')85/(6A!698-!)6!

)4(!'=/7A!8)&!)=6/!)+:*(6*=2!)''*85!5-*!-*)5!5()&6'*(!(*V94(*+!'/(!%@,!4&:*6540)54/&6>I"!!U-4=*!5-*!

96*!/'!-)=/0*&A!%@!)&+!V9)(5M!=).16!1(/:4+*!5-*!&*8*66)(2!V9)&5454*6!5-*2!/'5*&!')4=!5/!*:*&=2!

)&+!*''*854:*=2!+461*(6*!-*)5!'=93!5/!5-*!)(*)!/'!659+2>!!,-*!96*!/'!5-*!5()&6.4664/&!.*5-/+!/'!

)854:*!5-*(./0()1-2!+/*6!/''*(!5-*!/11/(59&452!5/!)++(*66!5-*!-*)54&0!4669*!4&!)!+4''*(*&5!

.)&&*(!5-)&!5-*!(*'=*854:*!.*5-/+>!!%&65*)+!/'!6*554&0!5-*!-*)54&0!.*8-)&46.!)7)2!'(/.!5-*!

)(*)!9&+*(!4&:*6540)54/&!64=48/&*!(9;;*(!-*)5*(6!8)&!;*!+4(*85=2!)11=4*+!5/!5-*!)(*)6!69(')8*>!!

,-46!/''*(6!5-*!)+:)&5)0*!/'!)!./(*!8/&5(/==*+!)&+!+4(*85*+!-*)54&0!5/!)!1)(5489=)(!)(*)!/(!745-!

5-*!96*!/'!.9=541=*!-*)5*(6!.9=541=*!)(*)6!8)&!;*!4&:*6540)5*+!64.9=5)&*/96=2!1(/:4+4&0!)889()5*!

V9)=45)54:*!)&+!V9)&545)54:*!(*69=56!745-/95!5-*!4669*!/'!9&*:*&!-*)54&0!/(!*&:4(/&.*&5)=!

:)(4);=*6!698-!)6!74&+>!!,-*!(*'=*854:*!.*5-/+A!+9*!5/!456!(*=4)&8*!/&!)!64&0=*!7)==!69(')8*!+/*6!

&/5!)==/7!'/(!5-46!521*!/'!-*)54&0!)6!5-*!)11)()596!7/9=+!/;689(*!5-*!%@!4.)0*!)&+!)(*)!9&+*(!

4&:*6540)54/&>!!

!

a&8*!*V941.*&5!7)6!4&!1=)8*A!5-*!6).1=*F6!*.4664:452!7)6!8)=89=)5*+!'/(!4&8=964/&!4&!5-*!

8).*()6!8)=4;()54/&>!!Q9*!5/!5-*!()5-*(!6.)==!'=9859)54/&!/'!).;4*&5!5*.1*()59(*6!5-(/90-/95!

IG?=46);*55)!@/64&)!)&+!b48/=)!X9+740A!D6$.4/+)3%&'4"5'/6%.1)-'"1&0#'&8)2"')E".8$#'&)?(/+@8.8).()>#.+0.(5)

E/$&'./+8F))!$#0@)</8&8)2'"4)C"'$%&'()7$/+@A![1)1*(!1(*6*&5*+!)5!,-*(./6*&6*!jjA!a(=)&+/A!W=)>A!J1(4=!EOOS\A!11>!

">!
IEJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!
ITU*):*(A!L)(54&A!<"(8&';.(5)>#.+0.(58A![C(*6*(:)54/&!C(*66A!k/-&!U4=*2!d!K/&6A!%&8>!b*7!c/(Y$!EOOR\11>!TGDTE>!
I"JK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11>!P#E>!



!#G!

!

5*654&0!5-*!*.4664:452!/&=2!&**+*+!5/!;*!+*5*(.4&*+!/&8*A!5-*!(*'=*854:*!5*.1*()59(*!7)6!

8/.195*+!;*'/(*!*)8-!5*65!7)6!1*('/(.*+>!

!

e*8)96*!*&:4(/&.*&5)=!8/&+454/&6!8)&!4&'=9*&8*!5-*!(*69=56!/'!)&!%@,!4&:*6540)54/&A!*61*84)==2!

7-*&!954=4M4&0!).;4*&5!)4(!5*.1*()59(*6A!hJ.;4*&5!)4(!5*.1*()59(*!.*)69(*.*&56!8)&&/5!

)88/9&5!'/(!5-*!65(/&0!()+4)54:*!*''*856!/'!5-*!69&!/(!'/(!8/&:*854:*!*''*856!'(/.!74&+lHI#!!

,-*(*'/(*A!5-*!.*5-/+/=/02!96*+!5/!*3).4&*!5-*!6.)==!7)==!6*854/&6!4&8/(1/()5*+!1(/5/8/=6!

+*640&*+!5/!=4.45!5-*6*!)''*856>!!J4(!'=/7!)6!&/5*+A!7-*&!*38**+4&0!EP!.1-![I>R!.Z6\!8)&!)''*85!

%@,!(*)+4&06!)6!8)&!6/=)(!()+4)54/&!)&+!)++454/&)=!5-*(.)=!;/+4*6>IP!!@*+984&0!)4(!'=/7!5/!

)88*15);=*!=*:*=6!745-4&!5-*!6*.4D8/&5(/==*+!*&:4(/&.*&5!.*)&5!5-)5!)==!74&+/76A!+//(6!)&+!

^BJN!9&456!7*(*!59(&*+!/''!5-*(*;2!1(*:*&54&0!)&2!9&+9*!*''*856!8)96*+!;2!8/&:*854/&>!!

C(*:*&54/&!/'!6/=)(!()+4)54/&!(*V94(*+!5-)5!5-*!5*654&0!;*!6*591!)7)2!'(/.!)(*)6!5-)5!*31*(4*&8*+!

+4(*85!69&=40-5!)&+!5-)5!)==!;=4&+6!7*(*!8=/6*+>!!a154.)==2A!69&=40-5!8/9=+!;*!Y*15!5/!G!=93A!)4(!

'=/7!)5!G>E!.Z6A!(*=)54:*!-9.4+452!8/&65)&5!)5!PGm!)&+!).;4*&5!5*.1*()59(*!(*09=)5*+!5/!)(/9&+!

RR_W![TP_N\>II!!!JK,L!65)&+)(+!N!EGIGDOG![TGG"\!)=6/!.*&54/&6!Y**14&0!).;4*&5!5*.1*()59(*6!

7-*(*!5*654&0!46!5/!/889(!)5!RR!n!O_W![TP!n!P_N\!)=;*45!+9(4&0!1)664:*!5-*(./0()1-2!5*654&0>IR!!

U-4=*!&/5!)==!5-*6*!1)().*5*(6!8/9=+!;*!.*5!745-4&!5-*!6*.4D8/&5(/==*+!*&:4(/&.*&5!5-*2!7*(*!

Y*15!5/!)!.4&4.9.>!!J.;4*&5!5*.1*()59(*!)6!(*8/..*&+*+!7)6!Y*15!)5!RR!n!O_WA!(*=)54:*!

-9.4+452!7)6!Y*15!8/&65)&5!)5!TG!n!EGm!@^A!69&=40-5!)(/9&+!PGDSG!=93!)&+!74&+!61**+!&*)(!G>E!

.Z6>!!a5-*(!1)().*5*(6!698-!)6!5*65!1)(54841)&56!/(!/;6*(:*(6!7*(*!Y*15!8/&65)&5!6/!5-*(*!7)6!&/!

=/66!/(!0)4&!/'!)++454/&)=!5-*(.)=!;/+4*6>!!,21*!?!5-*(./8/91=*6!1=)8*+!)5!65()5*048!=/8)54/&6!/&!

)&+!)(/9&+!5-*!6).1=*!1(/:4+*+!5-*!.*)&6!'(/.!7-48-!5/!./&45/(!5*.1*()59(*6!)&+!5-*(.)=!

0()+4*&56>!!%&69(4&0!8/&6465*&5!(*)+4&06!.*)&5!1=)84&0!5-*.!4&!5-*!6).*!=/8)54/&6A!/:*(!)&+!

)(/9&+!5-*!6).1=*!T3#A!+9(4&0!*)8-!5*65!)&+!/&!5-*!6).*!3!)&+!2!1=)&*6!4&!(*=)54/&!5/!*)8-!/5-*(!

=0+(:-HBA>!!a&8*!1(/8*+9(*6!5/!4&69(*!*&:4(/&.*&5)=!8/&+454/&6!7*(*!4&!1=)8*A!5-*!(//.!7)6!

)==/7*+!5/!(*)8-!)!65*)+2!65)5*!)&+!5-*!.)5*(4)=6!)==/7*+!5/!(*)8-!*V94=4;(49.!745-!5-*!

69((/9&+4&0!5*.1*()59(*A!5-46!52148)==2!.*)&5!=*):4&0!5-*!(//.!9&5/98-*+!'/(!91!5/!ET!-/9(6!

;*'/(*!5*654&0!7)6!;*09&>IS!!,2148)==2!5*656!7*(*!65)(5*+!)5!I!).!)&+!'4&46-*+!)5!EG!).!6/!5-)5!

*&:4(/&.*&5)=!1)().*5*(6!=4Y*!6/=)(!()+4)54/&!7*(*!8/&6465*&5!5-(/90-/95!5*654&0>!!!

!

e*'/(*!5*654&0!65)(5*+A!./4659(*!=*:*=6!/'!)==!.)5*(4)=6!745-4&!5-*!./8Y!7)==!6*854/&!7*(*!

+*5*(.4&*+>!!,-*!./4659(*!8/&5*&5!/'!7//+!-)6!)!:*(2!&/548*);=*!)''*85!/&!5-*!5-*(.)=!

8/&+9854:452!/'!5-*!.)5*(4)=!)&+!5-*(*'/(*!46!)&!4.1/(5)&5!:)(4);=*!5/!Y&/7>IO!!J6!5*65!:)=9*6!

7*(*!5/!;*!8/.1)(*+!5/!5-*(.)=!8/&+9854:452!:)=9*6!/'!1(*:4/96=2!5*65*+!7//+!745-!)!./4659(*!

8/&5*&5!/'!oIm!5-*!6).1=*6!7*(*!8-*8Y*+!5/!.**5!5-46!(*V94(*.*&5>!!%'!6).1=*6!7*(*!

+*5*(.4&*+!5/!-):*!./4659(*!=*:*=6!*38**+4&0!Im!5-*2!7*(*!1=)8*+!4&!)!+(24&0!/:*&!'/(!)&!

)11(/1(4)5*!)./9&5!/'!54.*>!

!

a&8*!5*654&0!;*0)4&!%@!4.)0*6!7*(*!5)Y*&!)5!.4&95*!4&5*(:)=6!)&+!5-*(./8/91=*!(*)+4&06!*:*(2!

R>P!6*8/&+6!)&+!5-*&!):*()0*+!4&!;=/8Y6!/'!S!(*)+4&06!1(/:4+4&0!/&*!.*)69(*.*&5!*:*(2!.4&95*!
I#%;4+>!
IP%;4+>!
II?=46);*55)!@/64&)!)&+!b48/=)!X9+740A!D6$.4/+)3%&'4"5'/6%.1)-'"1&0#'&8A!11>!P>!
IRJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#G>!
IS?=46);*55)!@/64&)!)&+!k/&)5-)&!K1/+*YA!G8.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'/6%@)$")H&$&1$)E".8$#'&).()A.8$"'.1)E/8"('@F))

?)</8&)!$#0@).()7(0./(/I!JC,!e9==*54&A!B/=>!"#A!b/>!E![TGG"\A!11>!ET>!
IOK4.16/&!)&+!,*&U/=+*A!-%@8.1/+)-'"6&'$.&8)/(0)E".8$#'&)J&+/$."(8)"2)B""0A!11>!EODTG>!



!#E!

!

70&/+)KL9MN)O)KL9MN)E"1P)B/++)!&1$."()3&8$.(5)-'"$"1"+)2"')!6&1.&8)70&($.2.1/$."()B.$%.()/)

!&4.9<"($'"++&0):(;.'"(4&($)G8.(5)3'/(84.88."()Q"(5)-#+8&)7J3F)

RGJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P"S>!
REJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!
RTWX%@A!11>!OODEGP!

I! J/%1"&./"! K",1/+3#+%5!

E! !C=)8*!%@!8).*()![521*!61*84'4*+!4&!*V941.*&5!

=465\!PFDGH!'(/.!7)==!6*854/&!.*)69(4&0!EFDGH!3!

EFDGH!;)6*+!/&!5-*!8).*()!=*&6!WaB![T#_!3!

ES_\>!!,-*!8).*()!6-/9=+!;*!/&!)!5(41/+!()46*+!

5/!)!=*:*=!5-)5!1=)8*6!45!/&!5-*!6).*!1=)&*!)&+!

+4(*85=2!8*&5*(*+!/&!5-*!7)==!6*854/&>!

%@!8).*()!6-/9=+!=4&*!91!1*(1*&+489=)(!5/!

5-*!./8Y!7)==!6*854/&!')84&0!5-*!

h*35*(4/(H![7*)5-*(;/)(+\>!!C=)84&0!5-*!8).D

*()!1*(1*&+489=)(!5/!5-*!8*&5*(!/'!5-*!7)==!

6*854/&!-*=16!745-!4.)0*!+465/(54/&!1(/:4+4&0!

)!'=)55*(!4.)0*!'/(!)&)=2646>RG!

T! N)=89=)5*!*.4664:452!)&+!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!

;2!'/==/74&0!1(/8*+9(*6!/95=4&*+!1(*:4/96=2>RE!!

J6!5-*6*!5*65!)(*!1*('/(.*+!4&!)!6*.4D

8/&5(/==*+!*&:4(/&.*&5!745-!8-)&04&0!*&:4D

(/&.*&5)=!:)(4);=*6!5-*!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!

6-/9=+!;*!8-*8Y*+!)5!5-*!65)(5!/'!*)8-!5*65>!!

,-*!*.4664:452!:)=9*!/'!5-*!7//+!64+4&0!&**+!

/&=2!;*!8-*8Y*+!/&8*>!

"! ,*65!./4659(*!8/&5*&5!/'!7//+>! oIm!'/(!5-46!6*(4*6!/'!5*656>!

#! C=)8*!E!7//+!6).1=*!4&!7)==!6*854/&>!!K).1=*6!

)6!7*==!)6!5-*!7)==!6*854/&!6-/9=+!8/&'/(.!5/!

61*84'48)54/&6!=465*+!4&!5-*!1(*:4/96!8/&65(9854/&!

6*854/&!/'!5-*!EFDGH!3!EFDGH!7)==!6*854/&>!!K9(D

')8*!4&8/&6465*&84*6!698-!)6!1)4&5ZY&/56!6-/9=+!

;*!):/4+*+!

C=)8*!6).1=*!;*57**&!)+<965);=*!.*5)=!8=416>!!

K).1=*6!6-/9=+!;*!65)&+)(+!T3#F6!745-!7//+!

0()4&!+4(*854/&!8/&6465*&5>!!,-*(*!6-/9=+!;*!

&/!)4(!0)1!;*57**&!5-*!659+!)&+!5-*!02169.!

;/)(+Z1=)65*(!)&+!64+4&0>!!

P! J55)8-!521*!?!5-*(./8/91=*6!5/!5-*!6).1=*>!!

L)Y*!69(*!5-*!5-*(./8/91=*6!)(*!=/8)5*+!)5!Y*2!

)(*)6!4&!=4&*!745-!5-*!-*)54&0!)11)()596A!)=/&0!

5-*!6).*!j!)&+!c!1=)&*6!)&+!4&!)!=/8)54/&!5/!

.*)69(*!).;4*&5!5*.1*()59(*>!!,-*!5-*(./8/9D

1=*6!6-/9=+!&/5!;*!1=)8*+!7-*(*!5-*2!8)&!/;D

65(985!5-*!%@!4.)0*!!!

,21*!?!5-*(./8/91=*6!1(/:4+*!5-*!()&0*!)&+!

)889()82!&**+*+!'/(!5-*6*!521*6!/'!5*656>!!

,-*(*!)(*!6*='!)+-*64:*!:*(64/&6!6/!1-264D

8)==2!)''434&0!5-*!5-*(./8/91=*6!5/!5-*!659+6A!

)!1(/8*+9(*!5-)5!8/9=+!+46(915!5-*!5-*(.)=!

1(/1)0)54/&A!46!&/5!&*8*66)(2>!

I! ]6*!#H3ETH![T>PUZ4&p\!64=48/&*!(9;;*(!'4;*(0=)66!

4&69=)5*+!-*)5*(!745-!)+-*64:*>!!,-*!-*)5*(!

6-/9=+!;*!1=)8*+!1)()==*=!)&+!8*&5*(*+!5/!5-*!

)(*)!/'!64+4&0!5/!;*!)&)=2M*+!;95!/&!5-*!/11/645*!

64+*![4&5*(4/(!64+*\>!!,-*!-*)5*(!6-/9=+!61)&!5-*!

*&54(*!ETH!74+5-!/'!5-*!7)==!6*854/&!4&8=9+4&0!

;/5-!5-*!7)==!8):452!)6!7*==!)6!5-*!6).1=*>>!

K1*84)=!8)(*!6-/9=+!;*!5)Y*&!5/!.)Y*!69(*!

5*.1*()59(*!145-7"-1%5#/%''"&-45&-%7?

,"/6"&-5/!1(*:*&5!5-*(.)=!+*0()+)54/&!/'!5-*!

7//+>!!!

R! K*591!)==!&*8*66)(2!1)().*5*(6!'/(!5-*!%@!8).D

*()A!64=48/&*!(9;;*(!-*)5*(6A!+)5)!)8V946454/&!

9&456!)&+!5-*(./8/91=*6!'/(!(*./5*!65)(54&0!)&+!

*&+4&0>!!J=6/!4&69(*!5-)5!5-*!*&:4(/&.*&5)=!

8-).;*(!-)6!)11(/1(4)5*!74&+!61**+6![oG>E!.Z6\!

)&+!=40-5![PGDSG!=3\!5-(/90-!6-9554&0!+//(6A!74&D

+/76A!+()74&0!;=4&+6!)&+!59(&4&0!/''!^BJN!

9&456>![,""-,#"3-HH-0%/-0./#$"/-&"#4+',\!

K*554&0!5-*!*V941.*&5!5/!/;5)4&!5*.1*()59(*6!

(*./5*=2!74==!):/4+!)&2!54.*!(*=)5*+!*((/(6!)6!

7*==!)6!1(/:4+*!.4&4.9.!4&5*()854/&!745-!

.)5*(4)=6>!!C(*1)(4&0!5-*!(//.!'/(!*&:4(/&D

.*&5)=!8/&+454/&6!74==!*&69(*!8/&6465*&5!(*D

69=56>!!a&8*!*&:4(/&.*&5)=!8/&+454/&6!)(*!

8/&5(/==*+!5-*!.)5*(4)=!6-/9=+!;*!=*'5!'/(!)5!

=*)65!"!-/9(6!5/!(*)8-!*V94=4;(49.>RT!

'/(!T#G!.4&95*6>!!%.)0*6!7*(*!)==!5)Y*&!4&!5-*!RDEPq.F6!61*85()=!()&0*>!!!,*656!7*(*!1*('/(.*+!

)!.4&4.9.!/'!'4:*!54.*6!'/(!*)8-!6.)==!7)==!6*854/&!6).1=*>!



!#T!

!

!

E0ABC*D*F0ABC*H)/L*<(33*="/#&)'*5"1#&'G*H"#I)4)3)G:*+)$*=6"/&"1*J4"'#&+&/(#&)'*<&#I&'*K*

>)'#$)33"4*8'9&$)'%"'#;*

!

U-*(*)6!5-*!6.)==!7)==!6*854/&6!1(*:4/96=2!5*65*+!745-4&!)!6*.4D8/&5(/==*+!*&:4(/&.*&5!

1(/:4+*+!5-*!/11/(59&452!'/(!(*=)54:*=2!V948Y!)66*66.*&56!)&+!/;6*(:)54/&6!5-*!8/&65(9854/&!)&+!

5*654&0!/'!)!=)(0*(!7)==!6*854/&!745-4&!)&!*&:4(/&.*&5)=!8-).;*(!)==/7*+!'/(!./(*!)889()5*!

)66*66.*&56!)&+!)&)=2646>!!C*(-)16!5-*!./65!4.1/(5)&5!')85/(!46!5-*!);4=452!/'!)!=)(0*!7)==!

6*854/&!5/!1/(5()2!4&5*(&)=!8):452!)4(!8/&:*854/&!./(*!(*)=46548)==2A!5-*(*'/(*!8/&5(4;954&0!5/!)!

./(*!)889()5*!)&)=2646>!!,-46!46!)&!*61*84)==2!4.1/(5)&5!')85/(!7-*&!+*)=4&0!745-!9&D4&69=)5*+!

7)==6>RP!

!

,-*!.*5-/+/=/02!96*+!5/!*:)=9)5*!7//+!61*84*6!6).1=*6!964&0!)!=)(0*!./8Y!7)==!6*854/&!

1=)8*+!745-4&!)&!*&:4(/&.*&5)==2!8/&5(/==*+!8-).;*(!7)6!64.4=)(!5/!5-*!6.)==*(!7)==!6*854/&!

5*656!1(*:4/96=2!+*68(4;*+>!!,()&6.4664/&!=/&0!19=6*!5-*(./0()1-2!7)6!96*+!'/(!.)&2!/'!5-*!

6).*!(*)6/&6!5-)5!74==!;*!+*68(4;*+!+9(4&0!5-*!(*69=56!)&+!+4689664/&!6*854/&!/'!5-46!(*6*)(8->!!

^/7*:*(A!;*8)96*!/'!5-*!64M*!/'!5-*!7)==!6*854/&A!5-*!64M*!/'!5-*!8-).;*(!)&+!5-*!);4=452!5/!

8/&5(/=!*&:4(/&.*&5)=!8/&+454/&6!&/5);=*!+4''*(*&8*6!4&!.*5-/+/=/02!)&+!1(/5/8/=!*3465*+>!!

R"JK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#G>!
R#JK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!
RPJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EG#IDOP![TGGE\A!!$/(0/'0)-'/1$.1&)2"')7(9!.$#)E&/8#'&4&($)"2)A&/$)=+#O)/(0)3&46&'/9

$#'&)"()>#.+0.(5):(;&+"6&)<"46"(&($8A!B/=>!G#>GIA!11!PEI>!

S! L/&45/(!5-*(./8/91=*!(*)+4&06!)&+!%@!8).*()!

5*.1*()59(*6!5/!4&69(*!.)5*(4)=6!-):*!(*)8-*+!

*V94=4;(49.>!!@//.!5*.1*()59(*!6-/9=+!;*!RR!n!

O_W![TP!n!P_N\!)&+!@^!TG!n!EGm>R"!!!!

!J&2!',!1(*6*&5!745-4&!5-*!7)==!6*854/&!

6-/9=+!)=6/!;*!):/4+*+>!!,-*(./8/91=*6!

6-/9=+!.*)69(*!)!G>P_W!/'!*)8-!/5-*(>!

O! a&8*!5*.1*()59(*6!-):*!(*)8-!*V94=4;(49.!745-!

5-*!).;4*&5!5*.1*()59(*A!4&195!(*.)4&4&0!1)D

().*5*(6!4&8=9+4&0!5*.1*()59(*!)&+!(*=)54:*!-9D

.4+452>!!J=6/!8)=89=)5*!)&+!4&195!(*'=*85*+!5*.D

1*()59(*>!

J=5-/90-!5-*!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!7)6!8)=D

89=)5*+!)5!5-*!6).*!54.*!)6!5-*!*.4664:452!45!

6-/9=+!;*!+/&*!;*'/(*!*)8-!5*656!)6!6.)==!

5*.1*()59(*!8-)&0*6!8)&!)''*85!456!:)=9*!

9&=4Y*!5-*!*.4664:452>!

EG! K*5!%@!8).*()F6!4.)0*!8)159(*!5/!E!1*(!.4&95*!

'/(!T#G!.4&95*6![#!-/9(6\A!745-!)!/&*!.4&95*!

+*=)2!5/!)==/7!'/(!5-*!5-*(./8/91=*6!5/!0*5!4&!

62&8>!!,-*(./8/91=*6!6-/9=+!;*!6*5!5/!8)159(*!

5*.1*()59(*!(*)+4&06!*:*(2!R>P!6*8/&+6!745-!

;=/8Y!):*()0*6!*:*(2!S!(*)+4&06A!(*69=54&0!4&!

/&*!:)=9*!1*(!.4&95*>!!,-*!64=48/&*!(9;;*(!-*)5D

*(6!6-/9=+!)=6/!;*!6*5!'/(!(*./5*!65)(5!)&+!5*.D

1*()59(*!6*554&06!/'!!)E"E_W>!

L#"3-HM-6-/9=+!;*!+/&*!1(*:4/96=2!+9(4&0!

,#"3-C>!!^/7*:*(A!5-*6*!+*:48*6!6-/9=+!;*!

)854:)5*+!64.9=5)&*/96=2!)5!5-46!54.*>!!J!

.4&4.9.!',!/'!ES_W![EG_N\!46!(*V94(*+!

;*57**&!5-*!4&5*(4/(![-*)54&0\!)&+!*35*(4/(!

[9&-*)5*+\!69(')8*6A!5-46!8)&!;*!:*(4'4*+!745-!

5-*!5-*(./8/91=*6>R#!!!

EE! ,9(&!/''!5*65!)5!5-*!*&+!/'!IG!.4&95*6![E!-/9(\>! !!

ET! @*1*)5!65*16!"DEE!'/(!)++454/&)=!5*656>! !!

E"! ,*65!*)8-!6).1=*!)!.4&4.9.!/'!P!54.*6>! !!

*47'"-@$!!,-46!46!)!1(*=4.4&)(2!h4+*)=H!1(/5/8/=!'/(!/;5)4&4&0!%@,!.*)69(*.*&56!745-4&!)!6*.4D8/&5(/==*+!

*&:4(/&.*&5!7-*&!4&:*6540)54&0!)!./8Y!7)==!6*854/&!.*)69(4&0!EFDGH!3!EFDGH>!!,-46!1(/5/8/=!8)&!;*!)1D

1=4*+!5/!/5-*(!7)==!6*854/&!64M*6!9&+*(!5-*!6).*!*&:4(/&.*&5)=!8/&+454/&6!)6!7*==!)6!7//+!6).1=*6!745-!

+4''*(*&5!0()4&!/(4*&5)54/&6!)6!7*==!)6!./4659(*!8/&5*&5>!!!!!



!#"!

!

C(*:4/96!(*6*)(8-!8/91=*+!745-!/;6*(:)54/&6!)&+!JK,L!65)&+)(+6!654==!4&'=9*&8*+!.98-!/'!5-*!

5*654&0!.*5-/+/=/02!)&+!1(/5/8/=>!!@/64&)!)&+!X9+740F6!1)1*(!*&545=*+!D6$.4/+)3%&'4"5'/6%.1)

-'"1&0#'&8)2"')E".8$#'&)?(/+@8.8).()>#.+0.(5)E/$&'./+8I))6!45!+*68(4;*+!%@!1(/8*+9(*6!

8/4&84+4&0!745-!8=4.)5*!8/&5(/==*+!5*654&0!1(/:*+!)!-*=1'9=!(*6/9(8*>)U-)5!7)6!=*)(&*+!5-(/90-!

5-*6*!5*656!7)6!5-*&!)11=4*+!5/!5-*!4+*)=!5*654&0!1(/5/8/=!6/!5-)5!'959(*!5*654&0!8)&!):/4+!6/.*!/'!

5-*!1(/;=*.6!*&8/9&5*(*+!=#47'"-CA>!

!

C=)8*.*&5!/'!5-*!WX%@!,-*(.)NJLi!KIP!^K!%@!8).*()A!-*)54&0!)11)()596!)&+!5-*!7)==!

6*854/&6!8/((*85=2!745-4&!5-*!*&:4(/&.*&5)=!8-).;*(!7)6!5-*!'4(65!5)6Y>!!Q9*!5/!5-*!%@!8).*()6!

(*=)54:*=2!6.)==!'4*=+!/'!:4*7![WaB\!/'!T#_!3!ES_!)!+465)&8*!/'!E#FDE"ZSH!7)6!&**+*+!;*57**&!

5-*!8).*()!=*&6!)&+!5-*!8*+)(!64+4&0!5/!4&8=9+*!5-*!*&54(*!7)==!6*854/&>!!J++454/&)=!61)8*!/'!PFD

GH!7)6!&**+*+!5/!)++!5-*!-*)54&0!)11)()596!./+9=*A!02169.!;/)(+!./+9=*!)&+!8).*()!5(41/+!

(*V94(4&0!)!5/5)=!61)8*!/'!EOFDE"ZSH>!!,-*!)+:)&5)0*!/'!-):4&0!5-*!*&54(*!7)==!6*854/&!745-4&!/&*!

%@!4.)0*!7)6!5-*!);4=452!5/!V9)=45)54:*=2!8/.1)(*!91!5/!5-(**!+4''*(*&5!7//+!6).1=*6>RI!!

^/7*:*(!5-*!=)(0*65!8-).;*(!'/9&+!745-4&!)!(*)6/&);=*!+465)&8*!7)6!=/8)5*+!)5!?KKN!8/&5()85!

5*654&0!=);/()5/(4*6!4&!N4&84&&)54A!a-4/>!!,-46!8-).;*(!')4=*+!5/!.**5!5-*!.4&4.9.!(*V94(*.*&5!

/'!(/90-=2!TGFDGH!6/!45!7)6!+*84+*+!5-)5!/&=2!/&*!6).1=*!745-!57/!h8/&5(/=H!KDCDW!659+6!7/9=+!

;*!)&)=2M*+!)5!)!54.*>!!,-46!.*)&5!5-)5!5-*!8).*()!7)6!1=)8*+!)5!)!+465)&8*!/'!IFDPH>!!W959(*!

5*656!74==!96*!)!#P_!3!"#_!74+*!)&0=*!%@!=*&6!)==/74&0!'/(!)!6-/(5*(!8-).;*(!+465)&8*!)&+!)!./(*!

4&8=964:*!4.)0*>RR!

!

Q*6145*!61)8*!4669*6!5-*!8).*()!)&+!5-*!-*)54&0!)11)()596!7*(*!1=)8*+!4&!64.4=)(!)(()&0*.*&56!

5/!5-*!6.)==*(!7)==!6*854/&6!745-!5-*!-*)54&0!)11)()596!/&!5-*!4&5*(4/(![02169.!;/)(+\!64+*!)&+!

D+(:-<M-F-<H$!!,7/!4.)0*6!6-/74&0!5-*!*&:4(/&.*&5)=!8-).;*(!)5!?KKNA!N4&84&&)54A!a-4/A!96*+!'/(!5*654&0!

5-*!=)(0*!7)==!6*854/&6>!!!,-*!57/!+//(6!)&+!().1![=*'5!4.)0*\!)==/7*+!5-*!7)==!6*854/&6!;*!7*!*)64=2!1=)8*+!

745-4&!5-*!8-).;*(>!!,-*!4&5*(4/(!/'!5-*!8-).;*(![(40-5\!6-/76!5-*!8).*()!)&+!5-*!7)==!6*854/&![*35(*.*!=*'5!/'!

5-*!4.)0*\>!!b/5*!5-*!74(*6!1)664&0!/95!5-(/90-!5-*!57/!-/=*6![8*&5*(\A!5-*6*!8/&&*85!5-*!-*)54&0!)11)()596A!

5-*(./8/91=*6!)&+!%@!8).*()!5/!5-*!8/.195*(!/9564+*!5-*!8-).;*(>!![C-/5/!;2!)95-/(A!TGGR\!

RI@/64&)!)&+!@/;4&6/&A!?66+@.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'6/%@)$")A.8$"'.1)B""09='/4&0)>#.+0.(58).()C"'$%)?4&'.1/A!

11>!"S>!

RR,-*!7)==!6*854/&!8/9=+!-):*!;**&!)=5*(*+!5/!'45!5-*!61)8*!(*V94(*.*&56!+485)5*+!;2!5-*!64M*!/'!5-*!8-).;*(!)&+!5-*!

WaB!/'!5-*!8).*()A!-/7*:*(!45!7)6!4.1/(5)&5!5-)5!5-*!7)==!6*854/&!-):*!(*)6/&);=*!7)==!8):454*6!)&+!659+!61)84&0!

6/!5-)5!4&5*(&)=!8/&:*854/&!)&+!5-*(.)=!659+!8/&+9854/&!8/9=+!./(*!)11(/1(4)5*=2!.4.48!)!'4=*+!6459)54/&>!!



!##!

!

5-*!%@!8).*()!')84&0!5-*!7*)5-*(;/)(+!8*+)(!64+4&0>!!e/5-!14*8*6!/'!*V941.*&5!7*(*!1=)8*+!

1*(1*&+489=)(!5/!5-*!7)==!6*854/&>!!,-*!-*)54&0!)11)()596!96*+!4&!5-46!6*(4*6!/'!5*656!7)6!)!EPGG!

7)55![PETG!e,]\!Q*=/&0-4!,@QGREP,!/4=D'4==*+!()+4)5/(A!+4''*(*&5!'(/.!5-*!"GG!7)55!-)=/0*&!

;9=;!96*+!'/(!5-*!6.)==*(!6*854/&6!+9*!5/!5-*!64M*!/'!5-*!7)==!6*854/&A!&*8*66452!/'!)&!*:*&!

-*)54&0!/:*(!)!=)(0*(!61)8*!)&+!5-*!&**+!5/!8(*)5*!)!',!:)=9*!;*57**&!5-*!4&5*(4/(!)&+!*35*(4/(!

/'!ES_W![EG_N\>RS!!N/&65(9854/&!/'!)&!4&69=)5*+!-*)54&0!./+9=*A!5-)5!7-*&!8/&&*85*+!745-!5-*!

/5-*(!./+9=*6A!'/(.*+!)&!*&8=/6*+!)(*)!)==/74&0!'/(!)!./(*!()14+!-*)54&0!/'!5-*!6).1=*6>!!

C=)8*+!745-4&!5-*!4&69=)5*+!./+9=*!7)6!)!6.)==!')&!5/!-*=1!4&8(*)6*!84(89=)54/&!/'!-/5!)4(!'/(!)!

./(*!*:*&!)&+!9&4'/(.!-*)54&0>!!e*8)96*!5-46!)(*)!7)6!&/5!9&+*(!5-*(.)=!4&:*6540)54/&!5-*!)4(!

61**+!8(*)5*+!;2!5-*!')&!(*69=5*+!4&!&/!)+:*(6*!)''*856>!!,-*!-*)54&0!+*:48*!7)6!1=)8*+!E>P!'5!

'(/.!5-*!02169.!;/)(+!7-*&!5-*!./+9=*6!7*(*!8/&&*85*+>!!!!!!!

!

J'5*(!5-*!4&454)=!6*591!/'!5-*!.)5*(4)=6!)&+!*V941.*&5A!5-*!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!)6!7*==!)6!5-*!

*.4664:452!/'!5-*!.)5*(4)=!7)6!8)=89=)5*+!964&0!5-*!1(*:4/96=2!.*&54/&*+!1(/8*+9(*6>!!,-*!

8).*()A!5-*(./8/91=*6!)&+!5-*!-*)54&0!+*:48*!7*(*!)=6/!74(*+!5/!)!8/&5(/=!5);=*!6*591!/9564+*!

/'!5-*!*&:4(/&.*&5)=!8-).;*(!6/!5-)5!65)(5!)&+!*&+!54.*6!8/9=+!;*!8/&5(/==*+!(*./5*=2!745-/95!

-):4&0!5/!+4659(;!)4(!5*.1*()59(*6!=0+(:-<HA>!!,-*(./8/91=*6!7*(*!1=)8*+!964&0!5-*!6).*!

1)().*5*(6!)6!745-!5-*!6.)==!7)==!6*854/&6>!!,-*!8).*()!7)6!6*5!5/!5)Y*!%@!4.)0*6!*:*(2!.4&95*!

'/(!"G!.4&95*6!)6!7*(*!5-*!5-*(./8/91=*6>!!,-*!()+4)5/(!-*)54&0!.*8-)&46.!7)6!8/&5(/==*+!;2!)!

64.1=*!/&Z/''!5/00=*!67458-!)&+!6*5!)5!456!-40-*65!6*554&0![EPGG!7)556\>!!!

!

a&8*!)==!6*554&06!)&+!%@!8).*()!8)=4;()54/&6!7*(*!4&!1=)8*!5-*!8-).;*(!7)6!8=/6*+!)&+!5-*!

5*.1*()59(*!().1*+!+/7&!5/!PP_W>!!,-*!5*.1*()59(*!4&!5-*!8-).;*(!7)6!6*5!)5!PP_W!5/!*&-)&8*!

5-*!5-*(.)=!1(/1)0)54/&!'(/.!5-*!4&5*(4/(![-*)5*+!64+*\!/'!5-*!7)==!6*854/&!/&8*!5*654&0!;*0)&A!

+*8(*)64&0!5-*!54.*!(*V94(*+!'/(!5-*!&*8*66)(2!',>RO!!X/66!/'!)889()82!/'!%@!8).*()6A!)6!

.*&54/&*+!;2!@/64&)A!/1*()54&0!;*=/7!#G_W![P_N\!7)6!&/5*+>SG!!N-).;*(!=40-5!7)6!Y*15!)5!oEG!

=3!)&+!)4(!'=/7!;*=/7!G>E!.Z6>!!@*=)54:*!-9.4+452A!)6!45!-)6!)=./65!&/!)''*85!4&!698-!8=/6*!

1(/34.452!5/!5-*!.)5*(4)=!9&+*(!4&:*6540)54/&A!7)6!&/5!)!;40!8/&8*(&A!-/7*:*(!45!7)6!.)4&5)4&*+!

8/&6465*&5=2!)5!"Gm!@^>!!,-*!5*.1*()59(*!7)6!.)4&5)4&*+!=/&0!*&/90-!5/!)==/7!5-*!.)5*(4)=6!5/!

(*)8-!*V94=4;(49.!745-!5-*!).;4*&5!5*.1*()59(*!7-*(*;2!5-*!8-).;*(!7)6!59(&*+!/''!)&+!5-*!

5*65!65)(5*+>!!,9(&4&0!5-*!8-).;*(!/''A!)&+!5-*(*'/(*!&/5!.)4&5)4&4&0!)!8/&65)&5!).;4*&5!

5*.1*()59(*!5-(/90-/95!5*654&0!7)6!)!&*8*66)(2!1(/8*+9(*>!!?)(=4*(!5*656A!&/5!4&8=9+*+!4&!5-*!

(*69=56A!.)4&5)4&*+!PP_W!'/(!5-*!*&54(*!5*65r!-/7*:*(!5-*!8-).;*(!7)6!69''484*&5=2!1/7*('9=!

*&/90-!5/!/:*((4+*!)&2!5-*(.)=!0()+4*&56!8(*)5*+!;2!5-*!-*)54&0!)11)()596!/&!5-*!*35*(4/(!

69(')8*!/'!5-*!7)==!6*854/&>!!K4&8*!&/!5-*(.)=!0()+4*&5!7)6!8(*)5*+!5-*(*!8/9=+!;*!&/5-4&0!5/!

8/.1)(*!=0+(:-<;A>!!J==/74&0!5-*!(//.F6!).;4*&5!5*.1*()59(*!5/!(46*!.4&4.)==2!+9(4&0!5*654&0!

1(/:4+*+!'/(!)!./(*!(*)=46548!)11(/)8-!)6!(//.!5*.1*()59(*6!)6!7*==!)6!*35*(4/(!.)5*(4)=!)&+!

)5./61-*(48!5*.1*()59(*6!)==!(*61/&+!5/!)++*+!5-*(.)=!*&*(02>!!J'5*(!"G!.4&95*6!5-*!5*654&0!

7)6!65/11*+!)&+!5-*!8-).;*(!+//(6!7*(*!/1*&*+>!,-*!7)==!6*854/&6!7*(*!6*1)()5*+!)&+!5-*!

-*)54&0!)11)()596!)==/7*+!5/!8//=>!!,-46!1(/8*66!5//Y!)!(*=)54:*=2!=/&0!54.*A!"s!-/9(6A!+9*!5/!5-*!

);4=452!/'!5-*!()+4)5/(!5/!(*5)4&!-*)5A!/&=2!)==/74&0!T!5*656!1*(!+)2>!!,-*!1(4.)(2!8/&8*(&!7)6!5/!

):/4+!1(/:4+4&0!5-*!-*)54&0!)11)()596!745-!)!h-*)+!65)(5H!/(!5-*!*3465*&8*!/'!)&2!*38*664:*!

RSJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!
RO%;4+!
SG@/64&)!)&+!@/;4&6/&A!?66+@.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'6/%@)$")A.8$"'.1)B""09='/4&0)>#.+0.(58).()C"'$%)?4&'.1/A!

11!#">!



!#P!

!

D+(:-<;$!!e/5-!4.)0*6!)(*!/'!5-*!=)(0*!7)==!6*854/&6!5*65*+!4&!5-*!?KKN!*&:4(/&.*&5)==2!8/&5(/==*+!

8-).;*(>!!^/7*:*(!5-*!5/1!4.)0*!6-/76!5-*!5-*(.)=!1(/'4=*!/'!5-*!64+4&0F6!69(')8*!)'5*(!"G!.4&95*6!/'!

-*)54&0!7-*(*!5-*!5*.1*()59(*!/'!5-*!8-).;*(!-)6!;**&!.)4&5)4&*+!)5!PP_W>!!b/5*!5-*!8/&6465*&5!8/=/()D

54/&!/'!5-*!7//+6!69(')8*!4&+48)54:*!/'!)&!*:*&!5*.1*()59(*>!!!,-*!1(/'4=*!8(*)5*+!;2!5-*!=4&*!)&)=2646!

)=6/!6-/76!=455=*!8-)&0*>!!,-46!8)&!;*!8/.1)(*+!5/!5-*!=/7*(!4.)0*!5-)5!8*)6*+!*&:4(/&.*&5)=!8/&5(/=!

)'5*(!.)5*(4)=6!-)+!(*)8-*+!PP_W>!!b/5*!5-*!/;:4/96!5-*(.)=!+4''*(*&8*6!4&!5-*!4.)0*!)6!7*==!)6!5-*!1(/D

'4=*A!5-*!+41!&/54&0!7-*(*!5-*!659+!46!=/8)5*+>![%.)0*6!;2!)95-/(A!TGGR\!

5-*(.)=!0()+4*&56!5-)5!7/9=+!&/5!;*!5)Y*&!8)(*!/'!+9(4&0!5-*!().14&0!+/7&!/'!5-*!8-).;*(!5/!

PP_W>!!a&8*!45!7)6!+*5*(.4&*+!5-)5!&/!5-*(.)=!0()+4*&56!*3465*+!5-*!5*654&0!7)6!65)(5*+!)0)4&>!



!#I!

!

70&/+)RL9MN)O)SL9MN)E"1P)B/++)!&1$."()3&8$.(5)-'"$"1"+)2"')!6&1.&8)70&($.2.1/$."()B.$%.()/)

<"($'"++&0):(;.'"(4&($)G8.(5)3'/(84.88."()Q"(5)-#+8&)7J3F)

*

I! ]6*!TA!#H3"IH![T>PUZ4&p\!64=48/&*!(9;;*(!-*)5D

*(6A!1=)8*+!*&+!5/!*&+!)8(/66!5-*!*&54(*!IFDGH!/'!

5-*!4&5*(4/(![+(27)==\!1/(54/&!/'!5-*!7)==!6*854/&>!!

,-*!#H!74+5-!/'!5-*!-*)5*(6!6-/9=+!!8*&5*(!/&!5-*!

)(*)!/'!64+4&0!5/!;*!)&)=2M*+!;2!5-*!%@!8).*()A!

5)Y4&0!8)(*!5/!):/4+!5-*!/:*(=)1!4&!5-*!64+4&0!

7-*&!1=)84&0>!

K1*84)=!8)(*!6-/9=+!;*!5)Y*&!5/!.)Y*!69(*!

5*.1*()59(*!145-7"-1%5#/%''"&-45&-%7?

,"/6"&-5/!1(*:*&5!5-*(.)=!+*0()+)54/&>!!!

,*.1*()59(*6!6-/9=+!;*!Y*15!oE"EDE#O_W>SP!

SEJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P"S>!
STWX%@A!11>!OODEGP!
S"@/64&)!)&+!K1/+*YA!G8.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'/6%@)$")H&$&1$)E".8$#'&).()A.8$"'.1)E/8"('@I!11>!E">!
S#JK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EG#IDOP![TGGE\A!11!PEI>!
SPU*):*(A!<"(8&';.(5)>#.+0.(58A!11>!TGDTE>!

P! J55)8-!521*!?!5-*(./8/91=*6!5/!5-*!6).1=*>!!

L)Y*!69(*!5-)5!5-*(./8/91=*6!)(*!=/8)5*+!)5!Y*2!

)(*)6!)=/&0!5-*!6).*!j!)&+!c!1=)&*6!)6!5-*!

-*)54&0!)11)()596>!!J5!)!.4&4.9.!5-*(./8/9D

1=*6!6-/9=+!;*!1=)8*+!4&!=/8)54/&6!5/!.*)69(*!

4&5*(4/(!69(')8*!5*.1*()59(*A!7)==!8):452!5*.D

1*()59(*!)&+!*35*(4/(!69(')8*!5*.1*()59(*!'/(!

*)8-!/'!5-*!-*)54&0!+*:48*6!*.1=/2*+>!!J.;4*&5!

5*.1*()59(*!6-/9=+!)=6/!;*!.*)69(*+>S#!!

,21*!?!5-*(./8/91=*6!1(/:4+*!5-*!()&0*!)&+!

)889()82!&**+*+!'/(!5-*6*!521*6!/'!5*656>!!

,-*(*!)(*!6*='!)+-*64:*!:*(64/&6!6/!1-264D

8)==2!)''434&0!5-*!5-*(./8/91=*6!5/!5-*!659+6Z

1=)65*(Z+(27)==!46!&/5!(*V94(*+>!!,-*(./8/9D

1=*6!6-/9=+!;*!1=)8*+!)6!8=/6*=2!)6!1/664;=*!

5/!5-*!)(*)6!9&+*(!)&)=2646A!-/7*:*(!8)(*!

6-/9=+!;*!5)Y*&!&/5!5/!/;65(985!5-*!%@!4.)0*!

745-!5-*(./8/91=*6>!!!

#! C=)8*!"!7//+!6).1=*6!4&!7)==!6*854/&>!!,-*6*!

6).1=*6!)6!7*==!)6!5-*!7)==!6*854/&!6-/9=+!8/&D

'/(.!5/!61*84'48)54/&6!=465*+!4&!5-*!1(*:4/96!8/&D

65(9854/&!6*854/&!!J5!5-46!54.*!.)Y*!69(*!5-)5!5-*!

7//+!64+4&0!69(')8*!46!(*=)54:*=2!8/&6465*&5!)&+!

'(**!'(/.!Y&/56!)&+!1)4&5!4&!)(*)6!5/!;*!)&)D

=2M*+>S"!

C=)8*!6).1=*6!;*57**&!)+<965);=*!.*5)=!

:48*6>!!K).1=*6!6-/9=+!;*!65)&+)(+!T3#F6!

745-!7//+!0()4&!+4(*854/&!)&+!895!&/5*+!)&+!

8/&6465*&5>!!,-*(*!6-/9=+!;*!&/!0)1!;*57**&!

5-*!02169.!;/)(+Z1=)65*(A!5-*!659+!)&+!5-*!

64+4&0>!!L/&/8-(/.)548!69(')8*6!1(/:4+*!5-*!

;*65!69(')8*6!'/(!)&)=2646>!

T! N)=89=)5*!*.4664:452!)&+!(*'=*85*+!5*.1*()59(*!

;2!'/==/74&0!1(/8*+9(*6!1(*:4/96=2!/95=4&*+>ST!

a;5)4&4&0!5-*!64+4&06!*.4664:452!6-/9=+!;*!

+/&*!1(4/(!5/!5*654&0>!!,-*!(*'=*854:*!5*.D

1*()59(*!8)&!;*!+/&*!4&!8/&<9&854/&!745-!

5*654&0!;2!=*):4&0!)!(*'=*854:*!)=9.4&9.!69(D

')8*!4&64+*!5-*!8-).;*(!A!745-4&!5-*!8).*()6!

WaB>!!^/7*:*(A!5-*!(*'=*854:*!5*.1*()59(*!

6-/9=+!;*!4&6*(5*+!4&5/!5-*!8).*()6!1)().*D

5*(6!;*'/(*!%@!(*)+4&06!)(*!5)Y*&>!

"! ,*65!./4659(*!8/&5*&5!/'!7//+>! oIm!'/(!5-46!6*(4*6!/'!5*656>!

I! J/%1"&./"! K",1/+3#+%5!

E! C=)8*!%@!8).*()![521*!61*84'4*+!4&!*V941.*&5!

=465\!)!.4&4.9.!/'!E#FE"ZSH!'(/.!7)==!6*8D

54/&!!.*)69(4&0!IF!3!#F![;)6*+!/&!T#_!3!ES_!

=*&6\>!!,-*!8).*()!6-/9=+!;*!/&!)!5(41/+!()46*+!

5/!TF!5/!)==/7!5-*!'4=*+!/'!:4*7!/'!5-*!8).*()!5/!

8)159(*!5-*!*&54(*!7)==!6*854/&!

%@!8).*()!6-/9=+!=4&*!91!1*(1*&+489=)(!5/!

./8Y!7)==!6*854/&!')84&0!5-*!64+*!745-!

7*)5-*(;/)(+![*35*(4/(\>!!C=)84&0!5-*!8).*()!

')84&0!5-*!8*&5*(!/'!5-*!7)==!6*854/&!-*=16!

745-!4.)0*!+465/(54/&!1(/:4+4&0!)!'=)55*(!4.D

)0*!'/(!)&)=2646>SE!!

R! K*591!8/&5(/=!'9&854/&6!'/(!%@!8).*()A!+)5)!)8D

V946454/&!9&456A!5-*(./8/91=*6!)&+!-*)54&0!)11)D

()596!'/(!(*./5*!/1*()54/&>!!%&195!)==!&*8*66)(2>>>!!

K*5!%@!8).*()F6!4.)0*!8)159(*!5/!E!1*(!.4&D

95*!'/(!IG!.4&95*6![E!-/9(\A!745-!)!/&*!.4&D

95*!+*=)2!5/!)==/7!'/(!5-*!5-*(./8/91=*6!5/>>>!!



!#R!

!

!"#"$&)$(#&)'*=(%63"*M(-$&/(#&)'?*NOC*

D*P!C*D*@O*C;*

!

,-*!');(48)54/&!/'!6).1=*6!)&+!

.*5-/+/=/04*6!4&:/=:*+!4&!5-*!

4+*&54'48)54/&!/'!69;69(')8*!7//+!+*'*856!

)&+!+*5*(4/()54/&!+4''*(*+!8/&64+*();=2!

'(/.!5-*!4+*&54'48)54/&!/'!7//+!61*84*6!

:)(4)54/&6>!!U-4=*!7//+!1/66*66*6!6/.*!

)++454/&)=!1(/;=*.6!/'!69;69(')8*!

)&/.)=2!+*5*854/&!8/.1)(*+!5/!./(*!

8/&+9854:*!)&+!-/./0*&/96!.)5*(4)=6!

698-!)6!;(48YA!.*5)=6!)&+!.*5)=!=).4&)5*6!

5*656!-):*!;**&!8/&+985*+!+*./&65()54&0!

5-)5!45!46!1/664;=*>!!^/7*:*(A!.)&2!/'!

5-*6*!5*656!/&=2!4&:*6540)5*!)&/.)=4*6!

G>PDT>P!..!;*=/7!5-*!69(')8*>!!X4Y*746*!

.98-!/'!5-*!5*654&0!96*6!6.)==!-/=*6A!TDEG!..!4&!+4).*5*(A!()5-*(!5-)&!64.9=)54&0!)859)=!7//+!

SI@/64&)!)&+!X9+740A!D6$.4/+)3%&'4"5'/6%.1)-'"1&0#'&8A!11>!P>!

SRJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!
SSJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!

D+(:-<<$!!%==965()54/&!

6-/74&0!5-*!64M*!/'!

5-*!7//+!6).1=*!

96*+!'/(!+*5*(4/()D

54/&!)&)=2646>!!b/5*!

5-*!+(4==*+!-/=*6>!!

W(/.!5/1!5/!;/55/.!

4&!5*(.6!/'!;*=/7!

69(')8*!+*15-Z+*15-!

/'!64.9=)5*+!+*5*(4/D

()54/&r!!G>PGHZG>TPHA!

G>I"HZG>E"HA!

G>IOHZG>GIH>

[%==965()54/&!;2!)9D

5-/(A!TGGR\!

EG! ,9(&!8-).;*(!/''!64.9=5)&*/96=2!;*04&&4&0!%@!

8).*()A!5-*(./8/91=*6!)&+!-*)54&0!)11)()596>!!

,-*!-*)54&0!)11)()596!6-/9=+!0*&*()5*!)!

.4&4.9.!',!;*57**&!5-*!*35*(4/(!)&+!4&5*D

(4/(!!(ES_W![EG_N\>SR!

EE! ,9(&!*V941.*&5!/''!)'5*(!#!-/9(6>! !

E"! @*1*)5!65*16!"DEE!'/(!)++454/&)=!5*656>! !!

E#! ,*65!*)8-!6).1=*!)!.4&4.9.!/'!P!54.*6>! !!

*47'"-C$!!,-46!46!)!1(*=4.4&)(2!h4+*)=H!1(/5/8/=!'/(!/;5)4&4&0!%@,!.*)69(*.*&56!745-4&!)!6*.4D8/&5(/==*+!

*&:4(/&.*&5!7-*&!4&:*6540)54&0!)!./8Y!7)==!6*854/&!.*)69(4&0!IFDGH!3!#FDGH>!!,-46!1(/5/8/=!8)&!;*!)1D

1=4*+!5/!/5-*(!7)==!6*854/&!64M*6!9&+*(!5-*!6).*!*&:4(/&.*&5)=!8/&+454/&6!)6!7*==!)6!7//+!6).1=*6!745-!

+4''*(*&5!0()4&!/(4*&5)54/&6!)&+!./4659(*!8/&5*&5>>!!!!!

O! a&8*!5-*!.)5*(4)=6!(*)8-!RP_W!8)=89=)5*!(*'=*8D
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+*8)2!7-48-!7/9=+!;*!=)(0*(!4&!64M*!)6!7*==!)6!8/&5)4&!5-*(.)==2!8/&+9854:*!.)5*(4)=>SO!!,-*!
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,-*(./0()1-2A!C)(5!%%$!!,-*(./0()1-2!'/(!U//+!Q*'*856!Q*5*854/&>HOT!

!

!"#"$&)$(#&)'*=(%63"?*QOC*D*P!C*D*@O*C*5"1#&'G*H"#I)4)3)G:*<&#I&'*K*="%&A>)'#$)33"4*

8'9&$)'%"'#;*

!

,-*!.*5-/+/=/02!4&:/=:*+!5/!5*65!69;69(')8*!+*5*(4/()54/&!745-4&!5-*!');(48)5*+!6).1=*!46!;)6*+!
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!

SOL)=+)09*A!3%&"'@)/(0)-'/1$.1&)"2)7(2'/'&0)3&1%("+"5@)="')C"(0&8$'#1$.;&)3&8$.(5A!11>!#OPD#OR>!
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!

J5./61-*(48!5*.1*()59(*!46!/&*!/'!5-*!;400*65!*&:4(/&.*&5)=!')85/(6!7-*&!1*('/(.4&0!)&!%@,!
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W)85/(6!)''*854&0!5-*!)5./61-*(48!/(!).;4*&5!5*.1*()59(*6!+9(4&0!)&!%@,!4&:*6540)54/&!4&8=9+*!

5-*!1(*6*&8*!/'!)++454/&)=!5-*(.)=!;/+4*6![1*/1=*\!)&+!6/=)(!()+4)54/&>!!U-4=*!&/5!)!=)(0*!4669*!

/'!8/&8*(&!4&!:)65!(//.6!/(!/9564+*A!5-*!1(*6*&8*!/'!1*/1=*!)&+!5-*!9&):/4+);=*!8/.4&06!)&+!

0/4&06!)66/84)5*+!745-!5*654&0!8)&!;/5-!)++!)&+!69;5()85!5-*(.)=!0*&*()5/(6!)''*854&0!5-*!

).;4*&5!5*.1*()59(*A!&/548*);=2!6/!4&!6.)==*(A!4&5*(4/(!(//.6>!!,-*(*'/(*A!45!46!4.1/(5)&5!5/!

.)Y*!69(*!5-)5!*V941.*&5!46!6*591!'/(!(*./5*!)88*66!)&+!)==!9&&*8*66)(2!./:*.*&5!46!

8/&5(/==*+>!!

!

ORL)=+)09*A!3%&"'@)/(0)-'/1$.1&)"2)7(2'/'&0)3&1%("+"5@)="')C"(0&8$'#1$.;&)3&8$.(5A!11>!#OI>r!L*/=)A!N)(=/D

.)0&/!)&+!g4/(=*/A!G8.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'/6%@)$")?(/+@T&)!#U8$'/$&)/(0)?0%&8.;&):22&1$8).()>"(0&0)!$'#19

$#'&8A!11>!ITT>!
OS@/64&)!)&+!@/;4&6/&A!?66+@.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'6/%@)$")A.8$"'.1)B""09='/4&0)>#.+0.(58).()C"'$%)?4&'.1/A!

11!#">!
OOJK,L!%&5*(&)54/&)=A!Q!#RSODG"A!!$/(0/'0)3&8$)E&$%"0)="')H&$&1$.(5)H&+/4.(/$."(8).()>'.05&)H&1P.(5)G8.(5)

7J3A!B/=>!G#>G"A!11!PGR>!
EGGJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!



!PE!

!

K/=)(!()+4)54/&!46!)!.98-!=)(0*(!8/&8*(&!'/(!;/5-!)854:*!)&+!1)664:*!%@,!4&:*6540)54/&6>!!

b9.*(/96!')85/(6!8)&!1/5*&54)==2!)''*85!-/7!.98-!6/=)(!()+4)54/&!74==!(*)8-!)!65(9859(*!)&+!

./(*!1)(5489=)(=2!)!64&0=*!8/.1/&*&5!/'!5-)5!65(9859(*>!!K/.*!/'!5-*6*!')85/(6!4&8=9+*!5-*!

65(9859(*6!=/8)54/&!0*/0()1-48)==2![=)5459+*\A!/(4*&5)54/&!/'!5-*!65(9859(*A!5-*!6*)6/&A!54.*!/'!

+)2A!7*)5-*(!)&+!5-*!69((/9&+4&06![46!45!4&!)!8452!745-!5)==!;94=+4&06!/(!)&!/1*&!'4*=+\>!!,-*6*!

')85/(6!6-/9=+!)==!;*!&/5*+!7-*&!8/&+9854&0!%@,!'4*=+!4&:*6540)54/&6>!!%+*)==2!7-*&!8/&+9854&0!

)&!)854:*!%@,!5*65!/&!)!'().*!65(9859(*!6/=)(!()+4)54/&!6-/9=+!;*!):/4+*+!'/(!)!.4&4.9.!/'!"!

-/9(6A!-/7*:*(!6/.*!6/9(8*!4&8(*)6*!5-46!54.*!5/!ET!-/9(6>EGE!!,-*!4.1/(5)&5!5-4&0!5/!Y**1!4&!

.4&+!46!5-)5A!7-*&!5(24&0!5/!+*5*(.4&*!5-*!7//+!61*84*6!/'!)!8/&8*)=*+!7//+!*=*.*&5A!;/5-!

7)==!69(')8*6!4&:/=:*+!4&!5-*!%@,!5()&6.4664/&!4&:*6540)54/&!)(*!)6!8=/6*!5/!5-*!).;4*&5!

5*.1*()59(*!)6!1/664;=*>!!J88/.1=46-4&0!5-46!.*)&6!5-)5!5-*!')85/(6!.*&54/&*+!;*'/(*!5-)5!)''*85!

6/=)(!()+4)54/&!&**+!5/!;*!4&:*6540)5*+>!!a5-*(!65*16!698-!)6!1=)&&4&0!5*656!+9(4&0!*)(=2!./(&4&0!

-/9(6A!1(*'*();=2!;*'/(*!+)7&!)&+!/1*&4&0!5-*!65(9859(*!5/!5-*!*35*(4/(!74==!-*=1!/;5)4&!5-*!

)11(/1(4)5*!5*.1*()59(*6>!!!!!

!

J4(!61**+!46!)&/5-*(!*&:4(/&.*&5)=!')85/(!5-)5!8)&!)''*85!(*69=56!5/!6/.*!*35*&5!)6!*:)1/()54/&!

)&+!5-*(*'/(*!8//=4&0!46!)''*85*+>!!U-*&!+*)=4&0!745-!'().*!65(9859(*6!5-*!(*8/..*&+*+!)4(!

61**+!46!o!EP!.1-![I>R!.Z6\>EGT!!%5!6-/9=+!;*!&/5*+!5-)5!4&!6/.*!4&65)&8*6!7-*(*!*:)1/()54/&!46!

+*64(*+A!'/(!*3).1=*!7-*&!.*)69(4&0!./4659(*!+).)0*!/(!8/&5*&5A!74&+!)&+!8/&:*854:*!

89((*&56!.)2!;*!+*64();=*>!!J4(!89((*&56!/(!8/&:*854/&!745-4&!9&D4&69=)5*+!7)==!8):454*6!46!)=6/!

6/.*5-4&0!5-)5!6-/9=+!;*!&/5*+>!!,-*(*'/(*A!;*'/(*!8/&+9854&0!)&!)854:*!%@,!5*65!)&!/;6*(:)54/&!

6-/9=+!;*!+/&*!5/!4&69(*!5-)5!&/!'4(*!;=/8Y6!/(!/5-*(!/;65(9854/&6!.40-5!8(*)5*!+4''*(*&5!

8/&+454/&6!5-*(*;2!-4&+*(4&0!8/.1)(46/&6!;*57**&!7)==!8):454*6>!!%'!(*6/9(8*6!)==/7!5-(**!

6*1)()5*!-*)54&0!+*:48*6A![T!=)4+!*&+!5/!*&+\!#H!3!"IH!64=48/&*!(9;;*(!-*)5*(6A!6-/9=+!;*!1=)8*+!

)=/&0!)!64&0=*!2D)346A!/&*!)5!5-*!;/55/.!)&+!5/1!/'!5-*!659+!61)8*![(//.!-*40-5\!)&+!/&*!4&!5-*!

.4++=*>EG"!!,-*6*!-*)5*(6!6-/9=+!;*!1=)8*+!6/!5-)5!5-*2!)=40&!)6!;*65!)6!1/664;=*!745-!5-*!.4++=*!

/'!5-*!9&D/:*(=)114&0!6*854/&6!/'!64+4&0!5-)5!74==!;*!:4*7*+!)&+!)&)=2M*+!;2!5-*!%@!8).*()>!

! !

,-*!./4659(*!8/&5*&5!/'!5-*!7//+!)&+!1=)65*(!6-/9=+!)=6/!;*!+*5*(.4&*+!;*'/(*!5*654&0!;*04&6>!!

,-*(*!46!)!+4654&85!(*=)54/&6-41!;*57**&!5-*!5-*(.)=!8/&+9854:452!/'!7//+!)&+!456!./4659(*!

8/&5*&5!5-*(*'/(*!4&!/(+*(!5/!8/.1)(*!65(9859()=!.*.;*(6!)&+!4+*&54'2!)&2!:)(4)54/&6!4&!7//+!

61*84*6!5-*!./4659(*!8/&5*&5!&**+6!5/!;*!+*5*(.4&*+>!!,-46!8)&!;*!)88/.1=46-*+!5-(/90-!14&!/(!

14&!=*66!./4659(*!.*5*(6>!!,-*!96*!/'!5-*!14&6!)==/76!'/(!+4(*85!+*5*(.4&)54/&!/'!5-*!7//+6!

./4659(*!8/&5*&5!7-*(*)6!5-*!14&!=*66!.*5*(!.*(*=2!5)Y*6!(*)+4&06!'(/.!5-*!69(')8*>!!a'!8/9(6*A!

7-*&!8/&+9854&0!&/&+*65(9854:*!)66*66.*&56!5-*!)+:)&5)0*!/'!5-*!14&!=*66!.*5*(!.40-5!1(/:*!

5-*!;*55*(>!!t948Y!5-*(.)=!/;6*(:)54/&6!964&0!1)664:*!5-*(./0()1-2!8)&!)=6/!8/&:*2!

4&'/(.)54/&!(*0)(+4&0!)&2!1/5*&54)=!./4659(*!+4''*(*&8*6!/(!)(*)6!7-*(*!+*5*(4/()54/&!.40-5!

)''*85!(*)+4&06>!!N/4&84+4&0!745-!5-*!1-2648)=!8-)()85*(465486!/'!5-*!7//+!9&+*(!4&:*6540)54/&!46!

5-*!895!/(!0()4&!+4(*854/&>!!,-46!6-/9=+!;*!+*5*(.4&*+!4'!1/664;=*!5-(/90-!)(8-4:)=!(*6*)(8-!

=//Y4&0!)5!52148)=!;94=+4&0!521*6!)&+!5*8-&/=/04*6!):)4=);=*!+9(4&0!5-*!1*(4/+!/'!8/&65(9854/&>!!

N/.1)(4&0!%@,!(*69=56!.40-5!)=6/!-*=1!+*5*(.4&*!5-46!8-)()85*(46548>!!Q*=).4&)54/&!/'!+(27)==!

EGEJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E!r!@/64&)!)&+!K1/+*YA!G8.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'/6%@)$")H&$&1$)

E".8$#'&).()A.8$"'.1)E/8"('@I!11>!E">!
EGTJK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EGIGDOG![TGG"\A!11!P#E>!
EG"JK,L!%&5*(&)54/&)=A!N!EG#IDOP![TGGE\A!11!PEI>!



!PT!

!

)&+!1=)65*(!8)&!)=6/!)''*85!(*69=56!;2!4&5*('*(4&0!745-!5-*(.)=!1(/1)0)54/&!)&+!6-/9=+!;*!

4+*&54'4*+>!!X)65=2A!5-*!69(')8*6!9&+*(!4&:*6540)54/&!6-/9=+!;*!)6!-/./0*&/96!)&+!)6!

./&/8-(/.)548!)6!1/664;=*!)6!+4''*(*&5!1)4&56!)&+!8/=/(6!8)&!)''*85!*.4664:452!)&+!5-*(*'/(*!

(*69=56>EG#!!!

! ! !

70&/+)B""0)!6&1.&8)70&($.2.1/$."()=.&+0)3&8$.(5)-'"1&0#'&)G8.(5)3'/(84.88."()Q"(5)-#+8&)7J3)

V-'&+.4.(/'@WF)

!

T! Q*1*&+4&0!/&!5-*!8).*()6!WaB!6*=*85!)5!=*)65!

57/!659+6!61)8*+!)!8/&6465*&5!+465)&8*!)1)(5>!!

K*5!5-*!8).*()!/&!)!5(41/+!')(!*&/90-!)7)2!

'(/.!5-*!*35*(4/(!7)==!69(')8*!6/!5-)5!;/5-!659+6!

)&+!7)==!8):452!)(*!4&8=9+*+!4&!5-*!4.)0*>!!,-*!

8).*()!6-/9=+!;*!/&!)!5(41/+!)&+!()46*+!5/!)!

-*40-5!5-)5!1=)8*6!45!);/95!.4+7)2!;*57**&!5-*!

8*4=4&0!)&+!5-*!'=//(!4'!1/664;=*>!!!

!!

,-*!%@!8).*()!6-/9=+!;*!1=)8*+!1*(1*&+489D

=)(!5/!5-*!7)==>!!,-46!74==!.4&4.4M*!4.)0*!

+465/(54/&!)6!7*==!)6!1(/:4+*!)&!*)64*(!4.)0*!

5/!8/.1)(*!)&+!)&)=2M*>!

"! N)=89=)5*!*.4664:452!/'!5-*!*35*(4/(!69(')8*!.)D

5*(4)=>!!L)Y*!69(*!5-)5!5-*!.)5*(4)=!46!./&/8-(/D

.)548!

W/==/7!1(*:4/96!/95=4&*+!1(/8*+9(*6>!

#! ]6*!TA!#H3"IH![T>PUZ4&p\!64=48/&*!(9;;*(!-*)5D

*(6A!1=)8*+!*&+!5/!*&+!)8(/66!5-*!*&54(*!IFDGH!/'!

5-*!4&5*(4/(!7)==A!8/:*(4&0!)==!659+6!)&+!7)==!

8):454*6!;*4&0!)&)=2M*+>!!,-*!#H!74+5-!/'!5-*!

-*)5*(6!6-/9=+!8*&5*(!/&!5-*!)(*)!/'!*35*(4/(!

64+4&0Z7)==!5/!;*!)&)=2M*+!;2!5-*!%@!8).*()A!

5)Y4&0!8)(*!5/!):/4+!)&2!/:*(=)1!64+4&0!/&!5-*!

/11/645*!4&5*(4/(!7)==!+9(4&0!1=)8*.*&5>!!,-46!

1(/8*66!6-/9=+!;*!(*1*)5*+!9&54=!5-*(*!)(*!5-(**!

IF!3!#H!-*)54&0!65(416!1=)8*+!)=/&0!5-*!5/1A!.4+D

+=*!)&+!;/55/.!/'!5-*!7)==>!

K1*84)=!8)(*!6-/9=+!;*!5)Y*&!5/!.)Y*!69(*!

5*.1*()59(*!145-7"-1%5#/%''"&-45&-%7?

,"/6"&-5/!1(*:*&5!5-*(.)=!+*0()+)54/&>!!!

,*.1*()59(*6!6-/9=+!;*!Y*15!oE"EDE#O_W>!

P! C=)8*!521*!?A!6*='!)+-*64:*!5-*(./8/91=*6!/&!

5-*!*35*(4/(!7)==!)=40&4&0!)6!;*65!)6!1/664;=*!

745-!5-*!-*)54&0!)11)()596>!!,-*(*!6-/9=+!;*!)!

5-*(./8/91=*!1=)8*+!)5!*)8-!659+!)&+!*)8-!7)==!

8):452!.4((/(4&0!5-*!5-(**!-*)54&0!)11)()596!/&!

5-*!/11/645*!64+*!/'!5-*!7)==>!!,-*(./8/91=*6!

6-/9=+!)=6/!;*!1=)8*+!5/!.*)69(*!4&5*(4/(!)&+!

*35*(4/(!).;4*&5!5*.1*()59(*6>!

!!

,21*!?!5-*(./8/91=*6!1(/:4+*!5-*!()&0*!)&+!

)889()82!&**+*+!'/(!5-*6*!521*6!/'!5*656>!!

,-*(./8/91=*6!6-/9=+!;*!1=)8*+!)6!8=/6*=2!

)6!1/664;=*!5/!5-*!)(*)6!9&+*(!)&)=2646A!-/7D

*:*(!8)(*!6-/9=+!;*!5)Y*&!&/5!5/!/;65(985!5-*!

%@!4.)0*!745-!5-*(./8/91=*6>!!!

I! J/%1"&./"! K",1/+3#+%5!

E! N/&+985!)!8/&+454/&6!)66*66.*&5!964&0!1)664:*!

%@,!5/!4+*&54'2!)(*)6!7-*(*!5-*(.)=!8/&+9854:D

452!.40-5!;*!)=5*(*+!+9*!5/!+*5*(4/()54/&!'().4&0!

1=)8*.*&5A!'4(*!;=/8Y6!/(!+*=).4&)54&0!7)==!69(D

')8*6>!!C)664:*!%@,!6-/9=+!(*=2!/&!6/=)(!()+4)D

54/&!'/(!5-*(.)=!0()+4*&56>!

L/4659(*!(*)+4&06!/'!7//+!)&+!1=)65*(!

6-/9=+!;*!5)Y*&!4'!1/664;=*!)5!5-46!1/4&5>!!J(D

8-4:)=!(*6*)(8-!6-/9=+!)=6/!;*!8/&+985*+!4&!

)&!)55*.15!5/!+*5*(.4&*!1(/;);=*!7//+!0()4&!

+4(*854/&6!;)6*+!/&!7//+!895>!

EG#@/64&)!)&+!K1/+*YA!G8.(5)7(2'/'&0)3%&'4"5'/6%@)$")H&$&1$)E".8$#'&).()A.8$"'.1)E/8"('@I!11>!E">!



!P"!

!

!

!"#$%&,-0%/-N7#4+5+5(-!"4,./"2"5#,-45&-O",.'#,-D/%2-L3"1+",-45&-K"#"/+%/4#+%5-

*",#+5($!

!

@*69=56!'(/.!5-*!:)(4/96!5*656!7*(*!5()&6.455*+!+4(*85=2!5-(/90-!)!'4(*74(*!8/&&*854/&!'(/.!5-*!

%@!8).*()!5/!)!8/.195*(!*V9411*+!745-!@*6*)(8-*(!C(/!T>S!K@DT!6/'57)(*>!!,-46!8/&&*854/&!

S! B*(4'2!*&:4(/&.*&5)=!1)().*5*(6A!5*.1*()59(*!

)&+!(*=)54:*!-9.4+452!.)Y4&0!69(*!5*.1*()59(*6!

)(*!(*)6/&);=2!9&4'/(.!)&+!65*)+2!5/!+*5*(.4&*!

/'!5*654&0!46!(*)+2!5/!1(/8**+>!!!N)=89=)5*!(*D

'=*85*+!5*.1*()59(*>!

C=)8*!5-*6*!1)().*5*(6!4&!5-*!%@!8).*()6!

8)=4;()54/&!1)().*5*(6>!

O! K5)(5!5*654&0>!!J==!*V941.*&5!6-/9=+!;*!65)(5*+!

64.9=5)&*/96=2>!

,-*!-*)54&0!)11)()596!6-/9=+!0*&*()5*!)!

.4&4.9.!',!;*57**&!5-*!*35*(4/(!)&+!4&5*D

(4/(!!(ES_W![EG_N\>!!g(*)5*(!5-*(.)=!0()+4D

*&56!;*57**&!5-*!*35*(4/(!)&+!4&5*(4/(!5*.D

1*()59(*6!(*69=56!4&!)!')65*(!5-*(.)=!0()+4*&5!

/&!5-*!*35*(4/(!69(')8*!;*57**&!5-*!659+6!)&+!

5-*!7)==!8):452>!

!

EG! ,9(&!/''!5*65!)5!5-*!*&+!/'!T#G!.4&95*6![#!

-/9(6\>!

!!

EE! @*1*)5!65*16!IDO!'/(!)++454/&)=!5*656!4&!5-*!6).*!

=/8)54/&A!65*16!EDO!'/(!)!&*7!=/8)54/&>!

!!

ET! ,*65!*)8-!7)==!)(*)!)!.4&4.9.!/'!P!54.*6>! !!

*47'"-B$!!,-46!46!)!1(*=4.4&)(2!1(/5/8/=!'/(!8/&+9854&0!'4*=+!%@,!5*656!964&0!5-*!=/&0!19=6*!5()&6.4664/&!

.*5-/+!'/(!5-*!19(1/6*!/'!4+*&54'24&0!61*84*6!/'!8/&8*)=*+!7//+!65(9859()=!.*.;*(6>!!J++454/&)=!'4*=+!

5*654&0!74==!;*!(*V94(*+!5/!:*(4'2!5-46!1(/5/8/=!)&+!)++454/&6!)&+!)=5*()54/&6!.)2!;*!.)+*!)5!)!=)5*(!+)5*>!!!

I! J/%1"&./"! K",1/+3#+%5!

I! K*591!8/&5(/=!'9&854/&6!'/(!%@!8).*()A!+)5)!)8D

V946454/&!9&456A!5-*(./8/91=*6!)&+!-*)54&0!)11)D

()596!'/(!(*./5*!/1*()54/&>!!%&195!)==!&*8*66)(2!

*&:4(/&.*&5)=!1)().*5*(6!1/664;=*!)5!5-46!54.*>!

K*5!%@!8).*()F6!4.)0*!8)159(*!5/!E!1*(!.4&D

95*!'/(!IG!.4&95*6![E!-/9(\A!745-!)!/&*!.4&D

95*!+*=)2!5/!)==/7!'/(!5-*!5-*(./8/91=*6!5/!

0*5!4&!62&8>!!,-*(./8/91=*6!6-/9=+!;*!6*5!5/!

8)159(*!5*.1*()59(*!(*)+4&06!*:*(2!R>P!6*8D

/&+6!745-!;=/8Y!):*()0*6!*:*(2!S!(*)+4&06A!

(*69=54&0!4&!/&*!:)=9*!1*(!.4&95*>!!!

R! C(*1)(*!5-*!-/96*!*&:4(/&.*&5)==2>!!J==!+//(6!

)&+!74&+/76!6-/9=+!;*!/1*&*+>!!^BJN!9&456!

6-/9=+!;*!59(&*+!/''>!!,-*!4+*)=!).;4*&5!5*.D

1*()59(*!/'!RR!n!O_W![TP!n!P_N\!6-/9=+!;*!)68*(D

5)4&*+!4'!1/664;=*![+*1*&+*&5!/&!54.*!/'!2*)(\!

;95!./(*!4.1/(5)&5=2!5*.1*()59(*6!/&!5-*!*35*D

(4/(!)&+!4&5*(4/(!/'!5-*!7)==!6-/9=+!;*!(*=)54:*=2!

8=/6*!)&+!)5!)!65*)+2!65)5*>!!,*656!6-/9=+!&/5!;*!
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